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Formal og gyldighed

Lanpolitikken skal fastlaegge rammer og principper for TryghedsGruppens tilde-
ling af lgn. Lgnpolitikken fastseettes i overensstemmelse med bl.a. Trygheds-
Gruppens strategi, risikoprofil og langsigtede mal, herunder en holdbar forret-
ningsmodel, og skal bidrage til at sikre en sund og effektiv risikostyring i over-
ensstemmelse med TryghedsGruppens interesser. Aflgnningsprincipperne ma
ikke tilskynde til risikotagning, som overstiger TryghedsGruppens risikoprofil.

Lanpolitikken gaelder alene for TryghedsGruppen smba og helejede dattersel-
skaber, men ikke for tilknyttede eller associerede virksomheder.

Lanpolitikken udarbejdes i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, herun-
der lov om forsikringsvirksomhed (§ 142), bekendtggrelse nr. 16 af 4. januar
2019 om lIgnpolitik og aflgnning i forsikringsselskaber, forsikringsholdingvirk-
somheder og firmapensionskasser og EU-forordning 2015/35 af 10. oktober
2014 om supplerende regler til Europa-Parlamentets og Radets direktiv
009/138/EF om adgang til og udgvelse af forsikrings- og genforsikringsvirksom-
hed (Solvens II).

Lenpolitikken offentligggres pa TryghedsGruppens hjemmeside med henblik pa
at skabe transparens om selskabets rammer og principper for aflgnning.

Beslutningskompetence

Repraesentantskabet i TryghedsGruppen godkender denne lgnpolitik og fastsaet-
ter de konkrete honorarer til medlemmerne af repraesentantskabet og medlem-
merne af bestyrelsen.

Inden for rammerne af Ignpolitikken fastsaetter bestyrelsen direktionens lgn- og
ansaettelsesvilkar, og direktionen fastsaetter endeligt Ign- og anseettelsesvilkar
for gvrige medarbejdere i TryghedsGruppen. Lgnreguleringer drgftes som ud-
gangspunkt arligt.

Lgn- og ansaettelsesvilkdr for medarbejdere pa overenskomstvilkar reguleres
efter bestemmelserne i overenskomsten.

Honorar til medlemmer af reprasentantskabet

Medlemmer af TryghedsGruppens repraesentantskab modtager honorar for de-
res arbejde i repraesentantskabet. Honoraret fastszettes af repraesentantskabet
under hensyntagen til det arbejde og ansvar, der er forbundet med rollen som
repraesentant, og til at honoraret skal vaere markedskonformt.
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Repraesentanterne modtager grundhonorarer og mgdehonorarer, som er fastsat
i 2016 og indeksreguleres arligt efter forbrugerprisindekset.

Honorar til medlemmer af bestyrelsen

TryghedsGruppens bestyrelse honoreres med et grundhonorar og er ikke omfat-
tet af nogen form for incitamentsordning. Bestyrelsesmedlemmernes grundho-
norar er fastsat pa et niveau, som er tilpasset markedet, hvor der samtidig ta-
ges hensyn til kravene til bestyrelsesmedlemmernes kompetencer og indsats,
bestyrelsesarbejdets omfang og antallet af mgder.

Ud over grundbelgbet kan bestyrelsesmedlemmer, der deltager i udvalg, fglge-
grupper eller lignende, modtage saerskilt mgdehonorar herfor.

Bestyrelsesmedlemmernes grundhonorarer er fastsat i 2016 af repraesentant-
skabet og indeksreguleres arligt efter forbrugerprisindekset.

Identifikation af risikotagere

Bestyrelsen skal identificere risikotagere i TryghedsGruppen, dvs. de ansatte,
hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa virksomhedens risikoprofil.

Bestyrelsen, direktionen, de ansvarlige for ngglefunktionerne og den interne re-
visionschef er altid risikotagere. Bestyrelsen finder ikke, at der er andre funktio-
ner/medarbejdere, der generelt skal udpeges som risikotagere.

En gang arligt paser bestyrelsen, om der evt. er andre medarbejdere, der kon-
kret skal anses som risikotagere. Vurderingen foretages pa baggrund af Tryg-
hedsGruppens stgrrelse og organisation, omfanget og kompleksiteten af virk-
somhedens aktiviteter, de forskellige typer af risici, virksomheden kan blive ud-
sat for, ligesom den ansattes ansvar, befgjelser og organisatoriske placering
bgr indgd i vurderingen.

Aflgnning af direktion og andre ansatte

TryghedsGruppens aflgnning af medarbejdere skal vaere konkurrencedygtig og
markedskonform og dermed tilstraekkelig attraktiv til at kunne tiltraekke og
fastholde de rette medarbejdere pa alle niveauer.

TryghedsGruppen kan anvende fglgende aflgnningselementer: Fast Ign (inkl. fa-
ste tillaeg og midlertidige funktionstillaeg), pension, markedskonforme persona-
legoder, variable Igndele i form af engangsvederlag, fastholdelsesbonus og fra-
traedelsesgodtggrelse.
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Hvis der undtagelsesvist udbetales variable Igndele til en risikotager, ma de va-
riable lgndele maksimalt udggre 100.000 kr. om aret, idet bestyrelsen eller di-
rektionen i sa fald i henhold til aflanningsbekendtggrelsens § 24 kan beslutte, at
der kan undtages fra kravene til udbetaling af variable Igndele i lov om forsik-
ringsvirksomhed § 146, stk. 1, nr. 4 og 5, og stk. 3. Udbetaling sker fortsat un-
der de betingelser, der i gvrigt fglger af lov om forsikringsvirksomhed § 146.

Fast lgn

Den faste Ign (inkl. eventuelle faste tillaag og midlertidige funktionstillaeg) bagr
primaert afspejle medarbejderens organisatoriske ansvar, relevant erhvervser-
faring, individuelle praestationer og kompetencer og fastsaettes endvidere under
hensyntagen til markedsvilkarene.

Direktionen aflgnnes med en Ignpakke bestaende af fast bruttolgn inkl. pension
og evt. bilordning.

For overenskomstansatte medarbejdere fastsaettes lgn med udgangspunkt i
overenskomsten.

Pension

TryghedsGruppen tilbyder pensionsordning, sundhedsforsikring og andre forsik-
ringer pa markedskonforme vilkar med henblik pa at bidrage til at sikre medar-
bejderne bl.a. en passende pensionsdakning og forsikringsdaekning i tilfaelde af
sygdom, invaliditet eller dgd.

For overenskomstansatte medarbejdere er pensionsforholdene reguleret via
overenskomsten.

Personalegoder

TryghedsGruppen tilbyder personalegoder pa markedskonforme vilkar, herun-
der bl.a. ekstra fridage, mobiltelefon, bredbandsforbindelse, hjemme-pc, sund-
hedsforsikring med tanddaekning, diverse rabatordninger m.v.

Variable Igndele

Der kan indgds aftale om fastholdelsesbonus, hvis szerlige forhold taler herfor,
fx med henblik pa at fastholde medarbejdere i forbindelse med en in- eller out-
sourcing, omstrukturering, sikring af saerligt kritiske leverancer og lignende for-
hold.

Der kan i szerlige tilfelde tildeles diskretionaere og helt enkeltstdende engangs-
vederlag som en bagudrettet belgnning for en ekstraordinaer indsats. Engangs-
vederlagene kan fx tildeles pd baggrund af seerlig stor arbejdsbelastning, eks-
traordinaer indsats i gvrigt eller ved uforudsete haendelser. Engangsvederlag ma
ikke kunne tilskynde medarbejdere til at tage risici, der ikke er i overensstem-
melse med TryghedsGruppens risikopolitik. Engangsvederlaget er ikke pensi-
onsgivende.
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I forbindelse med fratraedelse kan der i szerlige tilfeelde indgas aftale om fratree-
delsesgodtggrelse. Godtggrelsen ma ikke overstige en veerdi svarende til et ars
samlet vederlag inkl. pension.

For medarbejdere under overenskomstvilkar kan der vaere szerlige aftaler om
fratraedelsesgodtggrelse i overenskomsten.

Kontrol

Bestyrelsen skal sikre, at der mindst én gang om aret foretages en kontrol af,
om Ignpolitikken overholdes. Bestyrelsen fastleegger de naermere retningslinjer
for kontrollen, og resultatet af kontrollen skal foreleegges bestyrelsen.

Rapportering

Bestyrelsesformanden skal i sin beretning p& det ordinzere repraesentantskabs-
mgde redeggre for afleanning af TryghedsGruppens bestyrelse og direktion i det
foregdende regnskabsar, indeveerende regnskabsar og det kommende regn-
skabsar.

Godkendelse, vedligeholdelse og opdatering

Lanpolitikken fastlaegges af TryghedsGruppens bestyrelse og skal godkendes af
TryghedsGruppens repraesentantskab.

Bestyrelsen gennemgar lgnpolitikken med regelmaessige mellemrum og mindst
én gang om aret. Hvis bestyrelsen finder anledning til at tilpasse Ignpolitikken,
forelaegges forslaget til den reviderede lgnpolitik for repraesentantskabet til
godkendelse.

Godkendt af TryghedsGruppens repraesentantskab den 12. marts 2024.
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