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1. Indledning

TryghedsGruppen er en del af en nasten 300-arig
forsikringshistorie, som er baseret pa en grundtanke
om at sta sammen og skabe tryghed i fallesskab.

Historien starter med stiftelsen af det gensidige forsik-
ringsselskab Kjgbenhavns Brand i 1731. Gennem fusioner
blev det efterfglgende en del af de gensidige forsikrings-
selskaber, der udgjorde Tryg Forsikring. Ved udskillelse
af forsikringsdriften i aktieselskaber i 1991 blev de
gensidige ejerselskaber omdannet til det, der i dag er
TryghedsGruppen.

TryghedsGruppen har derfor de danske kunder i Tryg
Forsikring A/S som medlemmer (ved politikkens ved-
tagelse ca. 1,3 mio.) og har en demokratisk ledelses-
struktur. Det betyder bl.a., at medlemmerne valger et
reprasentantskab, og bestyrelsen valges af og blandt
medlemmerne i repraesentantskabet. Desuden er Tryg-
hedsGruppen starste aktionaer i det barsnoterede Tryg
A/S (herefter Tryg), som ejer Tryg Forsikring A/S.

| trad med den oprindelige grundtanke er Trygheds-
Gruppens vision: Feelles om et trygt Danmark. Trygheds-

A

Gruppens ambition er saledes at yde et maerkbart bidrag
til, at Danmark bliver mere trygt. Det sker bl.a. som en

farende almennyttig akter under binavnet TrygFonden,

og via ejerskabet af Tryg.

TryghedsGruppen har bestemmende indflydelse i Tryg.
Ejerandelen har siden 2005 varet 60%, men i forbindelse
med at TryghedsGruppen stettede Trygs keb af Trygg-
Hansa og Codan Norge blev TryghedsGruppens ejerandel
reduceret til 45%. TryghedsGruppen har status af for-
sikringsholdingvirksomhed og er gverste moderselskab

i koncernen og underlagt tilsyn af Finanstilsynet. Det er
TryghedsGruppens mal at have en ejerandel pa over 50%

Ejerskabet af Tryg er en grundlaeggende del af Trygheds-
Gruppens historie og DNA. Herudover er TryghedsGrup-
pens gkonomi i vidt omfang baseret pa, at der genereres
et overskud af forsikringsforretningen og udbetales
udbytte fra Tryg.

TryghedsGruppen har tillige andre investeringer dels i

form af stgrre enkeltinvesteringer og dels i form afen
kapitalforvaltning.
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2. Formal med politikken

Formalet med TryghedsGruppens ejerskabspolitik er at
definere principperne for, hvordan TryghedsGruppen
agerer som ejer i sineinvesteringer.

Dette er isar vigtigt for ejerskabet af Tryg, hvor Tryg-
hedsGruppen har bestemmende indflydelse og dermed
et sa@rligt ansvar for, hvordan ejerskabet udaves. Tryg-
hedsGruppen gnsker at vaere aben og transparent om,
hvilke principper og vaerdier TryghedsGruppen lagger
til grund for ejerskabet af Tryg, da dette er relevant
for Tryg, de @vrige aktionaerer, kunder, medlemmer,
medarbejdere og andre interessenter.

Principper for udgvelse af ejerskab er ogsa relevante i

relation til TryghedsGruppens gvrige investeringer, uan-

set TryghedsGruppens indflydelse her er mindre. Denne
politik indeholder saledes ogsa principper for Trygheds-
Gruppens ejerskab af andreinvesteringer.

3. EjerskabetafTryg
TryghedsGruppen har et overordnet mal om at vaere en
god og langsigtet ejer af Tryg.

TryghedsGruppens vasentlige mal er at fastholde be-
stemmende indflydelse og i udgangspunktet have en
ejerandel i Tryg over 50% samt at sikre, at Tryg nu og i
fremtiden er en innovativ og lensom forsikringsvirksom-
hed til gavn for bl.a. Trygs kunder og aktionzerer.

Den nuvarende ejerskabsmodel med en barsnotering og
TryghedsGruppen som hovedaktionar er en staark model.
Modellen betyder, at TryghedsGruppens ejerskab udeves
efter et armslangdeprincip med respekt for, at ledelsen
af Tryg alene varetages af Trygs bestyrelse og direktion.
Samtidig indebaerer bersnoteringen klare fordele i form
af bl.a. krav om rapportering, fokus pa selskabet fra mar-
kedet og lettere adgang til finansiering. Den bestemmen-
deindflydelse betyder samtidigt, at TryghedsGruppen kan
udave aktivt ejerskab og arbejde for, at Trygs langsigtede
strategier m.v. er i overensstemmelse med Trygheds-
Gruppens principper og vardier.

Nedenfor er beskrevet en raekke principper og vardier,
som TryghedsGruppen legger til grund for udgvelsen af
sit ejerskab i Tryg:

Solidt ejerskab

TryghedsGruppen gnsker at have evnen til at stgtte Tryg
i forbindelse med fx kapitaludvidelser. For at vaere i
stand til dette vil TryghedsGruppen sigte mod at have et
passende kapitalberedskab. Deltagelse

i enkeltstaende kapitaludvidelser i Tryg vil altid ske
under hensyntagen til TryghedsGruppens formue og
likviditet.

Langsigtet veerdiskabelse for alle aktioncerer
TryghedsGruppen laegger vaegt pa, at Tryg drives med
fokus pa den langsigtede udvikling og dermed
vaerdiskabelse for alle aktionarer. Derudover legger
TryghedsGruppenvagt pa, at Tryg drives som et trans-
parent og tilgengeligt selskab for alle aktionzrer.
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Det er TryghedsGruppens forventning, at Tryg har en
stabil og attraktiv udbyttepolitik. Uanset Trygheds-
Gruppens interesse i at modtage udbytte, anerkender
TryghedsGruppen, at hensynet til Trygs kapitalforhold
eller prioritering af nedvendige investeringer i Tryg
kan fere til en begraensning af udbyttebetalingen i en
periode.

Hgjkunde- og medarbejdertilfredshed

Deter TryghedsGruppens overbevisning, atengod
relationtil kunderne er et aktivfor Trygs forretning,
og at en hgj kundetilfredshed og -loyalitet bidrager til
langsigtet vaerdiskabelse. Det er derfor
TryghedsGruppens forventning, at Tryg arbejder for
Igbende at styrke relationen til kunderne samt en hgj
kundetilfredshed og -loyalitet.

En hgj kundetilfredshed og -loyalitet kan under-
stattes paflere mader. Deter TryghedsGruppens
sarligefokus, at Tryg tilbyder tidssvarende og
innovative produkter, har tydelig fokus pa en god
kundeoplevelse, og at Tryg har en hgj etik i
kontakten med kunderogsamarbejdspartnere.

Det er samtidig TryghedsGruppens forventning, at
Tryg sikrer ordentlige lgn- og arbejdsvilkar for
medarbejderne og en hgj medarbejdertilfredshed.
Det er bade vigtigt i sig selv og en ngdvendig

forudsaetning for at kunne levere den beskrevne hgje
kundetilfredshed.

Ansvarlig virksomhed

TryghedsGruppen forventer, at Tryg drives og op-
fattes som et ordentligt og ansvarligt selskab med
respekt for gaeldende lovgivning, god skik og de
forventninger, der er til Tryg som et af de starste
skandinaviske forsikringsselskaber.

Det er saledes ogsa TryghedsGruppens opfattelse,

at Tryg - udover den samfundsmassige vardi af
selskabets produkter og services - har et bredere
ansvar for at bidrage til at fremme en god samfunds-
massig udvikling og et sarligt ansvar for at ga foran,
nar det geaelder en ansvarlig, social og baredygtig
udvikling.

TryghedsGruppen forventer derfor bl.a., at Tryg
bidrager til realiseringen af FNs verdensmal. Tryg-
hedsGruppen legger bl.a. vagtpa:

-AtTryg, bl.a.isinrollesomstorindkgberoginve-
stor, arbejder for at vaere blandt de bedste i
branchen med henblik pa at bidrage til den grenne
omstilling.

- At Tryg arbejder med mangfoldighed blandt de an-
satte og i ledelsen af selskabet.

- At Tryg i tilfelde af samfundskriser, fx epidemier
eller oversveammelser, straekker sig langt for at tage
et ansvar for at bidrage til at lase kundernes/
samfundets udfordringer.

- At Tryg saetter ambitiese mal for sit arbejde med en
ansvarlig, social og baredygtig udvikling og
rapporterer fyldestgerende for arbejdet med at na
disse.
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Derudover laegger TryghedsGruppen vagt pa at vare
transparent om samspillet mellem TryghedsGruppen
og Tryg og leve op til god governance for ejerskabet.
TryghedsGruppen laegger derfor vaegt pa falgende:

Sammenscetningen af Trygs bestyrelse

Mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
medlemmeraf Trygs bestyrelse skalifglge Trygs
vedtaegter vaere uafhangige af TryghedsGruppen.

Formanden for Trygs bestyrelse bar vaere uafhangig
af TryghedsGruppen, da det understatter Trygheds-
Gruppens mulighed for at forholde sig uafhangigt
til den everste ledelse af Tryg.

TryghedsGruppen laegger vaegt pa, at deri Trygs
bestyrelse er de ngdvendige kompetencer til, at
bestyrelsen kan lede selskabet bedst muligt, og
TryghedsGruppen gnsker i videst muligt omfang
at understgtte Trygs Kompetence- og mang-
foldighedspolitik.

TryghedsGruppens bestyrelses-

medlemmer iTryg

TryghedsGruppen er reprasenteret med general-
forsamlingsvalgte medlemmer i Trygs bestyrelse, og
TryghedsGruppens bestyrelse indstiller Trygheds-
Gruppens kandidater, hvoraf én er den siddende
formand.

De af TryghedsGruppen indstillede medlemmer af
Trygs bestyrelse skal farst og fremmest varetage
Trygs interesser, men det er TryghedsGruppens
forventning, at de indenfor disse rammer arbejder

for at fremme de prioriteter og vaerdier forTrygheds-

Gruppens ejerskab af Tryg, som er beskrevet i denne
politik.

TryghedsGruppens stemmer pa
generalforsamlingen i Tryg

TryghedsGruppen deltager pa Trygs generalfor-
samlinger og afgiver stemmer. TryghedsGruppens
bestyrelse traeffer afgegrelse om afgivning af
stemmer pa generalforsamlinger i Tryg.

TryghedsGruppen vil stemme for forslag, der
vurderes at understgtte de prioriteter og vaerdier,
som er beskrevet i denne politik.

Kommunikation med Trygs ledelse
TryghedsGruppen vil Igbende og pa flere niveauer
vaere i dialog med Trygs ledelse om emner af relevans
for Trygs udvikling og TryghedsGruppens ejerskab.
Dialogen sker bade med repraesentantskab,
bestyrelse og direktion i TryghedsGruppen. Det er
TryghedsGruppens bestyrelse, der er ansvarlig

for den formelle dialog med Trygs bestyrelse og
direktion om ejerspargsmal. TryghedsGruppens
bestyrelsesformand fungerer som talsperson
vedrerende ejerskabet i offentligheden.

Dialogen skal bl.a. omhandle, hvordan Tryg arbejder
med at realisere de prioriteter og vaerdier, der er
vaesentlige for TryghedsGruppen, jf. denne politik.
Kommunikationen sker inden for rammerne af, at
Tryg er et barsnoteret selskab, som er underlagt
omfattende regulering vedrarende videregivelse af
information.
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4. @vrige investeringer

Foruden ejerskabet af Tryg har TryghedsGruppen inve-
steringer, der foretages med henblik pa at sikre afkast

og dermed understette TryghedsGruppensformal.

Bade sta@rre enkeltinvesteringer, der ved vedtagelsen af
politikken bestar af ejerandele i Falck A/S og SATS ASA,

og kapitalforvaltningen, der foretages gennem porte-

faljeforvaltere, skal leve op til TryghedsGruppens etiske
retningslinjer. Derudoverforvalter TryghedsGruppensine

investeringer som opsummeret nedenfor.

Sterre enkeltinvesteringer

For at sikre vardiskabelsen fglger TryghedsGruppen
lebende udviklingen i selskaberne og har dialog med
ledelserne. TryghedsGruppen har armslangde til
driften. Der er desuden etableret dialog med selskab-
ernes administration bl.a. for at sikre udveksling af
information om udviklingen i selskaberne og over-
holdelse af de etiske retningslinjer samt nadvendige
oplysninger bl.a. til skonomiskrapportering.

TryghedsGruppen deltager pa generalforsamlinger-
ne i selskaberne og stemmer i udgangspunktet for
forslag fra bestyrelserne under forudsaetning af, at
disse forslag vurderes at gge aktiernes vaerdi, samt
at forslagene er i overensstemmelse med Trygheds-
Gruppens etiske retningslinjer.

Kapitalforvaltning

| TryghedsGruppens kapitalforvaltning investeres i
vaerdipapirer gennem forvaltere. TryghedsGruppens
etiske retningslinjer er indarbejdet i aftalen med de
enkelte forvaltere, hvor det er muligt. TryghedsGrup-
pen @nsker at have en lgbende dialog med forvalter-
ne vedrgrende udviklingen i de enkelte investeringer
samt overholdelsen af de etiskeretningslinjer.

Har TryghedsGruppen stemmeret i investerings-
komiteer eller pa generalforsamlinger, stemmes i
udgangspunktet for de stillede forslag under forud-
s@tning af, at disse forslag vurderes at @ge aktiernes
vaerdi, samt at forslagene er i overensstemmelse
med TryghedsGruppens etiske retningslinjer.

5. Interessekonflikter

For alle medlemmer af TryghedsGruppens bestyrelse
og direktion samt for medarbejdere galder regler om
habilitet, saledes at ingen med personlig interesse i en
given investerings- eller ejerskabsbeslutning deltageri
udarbejdelse af materiale, draftelser eller beslutninger
vedrgrende den pagaldende sag.

6. Vedtagelse afpolitikken

Ejerskabspolitikken er vedtaget af TryghedsGruppens
repraesentantskab pa repraesentantskabsmgdetden
27. oktober2022.
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