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SELSKABSLEDELSE

TryghedsGruppens
selskabsledelse

Denne redeggrelse for TryghedsGruppens selskabsledelse er en

del af TryghedsGruppens arsrapport for regnskabs aret 2024.

TryghedsGruppen er et smba (selskab
med begranset ansvar) registreret i
Erhvervsstyrelsen.

TryghedsGruppen folger i al vaesentlig-
hed Komiteen for god Selskabsledelses
Anbefalinger for god selskabsledelse i
bersnoterede selskaber fra november
2020 (https://corporategovernance.dk)
med de tilpasninger, der naturligt folger
af TryghedsGruppens szrlige karakteri-

stika. Det g=lder fx, at TryghedsGrup-
pen, som et smba, ikke har aktionzerer
og generalforsamling, men medlemmer
og et repraesentantskab, ligesom fx ak-
tiestorrelser og overtagelsesforseg ikke
er en relevant problemstilling for Tryg-
hedsGruppen grundet selskabsformen.

Pa tabellen pa de felgende sider
ses redegorelse for, hvor Trygheds-
Gruppen lever op til anbefalingerne.



https://corporategovernance.dk
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Anbefaling TG felger TG felger delvist TG felger ikke Forklaring

1. Samspil med selskabets aktionaerer, investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog med aktionaerer, investorer og gvrige interessenter

1.1.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen via lebende dialog sikrer aktionzerer, investo- X Bestyrelsen og direktionen i TryghedsGruppen informerer Igbende repraesentant-

rer og gvrige interessenter relevant indsigt i selskabets forhold, og at bestyrelsen skabet. Det sker bl.a. ved at udsende kvartalsrapporter og orienteringsskrivelser til

far mulighed for at kende og inddrage deres holdninger i sit arbejde. repraesentantskabet. Den Igbende dialog finder bl.a. sted pé repraesentantskabs-
meader og regionale rddsmeder samt via digitale informations- og dialogportaler for
repraesentanterne. Dette giver ogsa repraesentanterne mulighed for at kommunikere
med hinanden og selskabets bestyrelse og direktion.

1.1.2. Komitéen anbefaler, at selskabet udarbejder politikker for forholdet til akti- X TryghedsGruppens eksterne interessentkreds omfatter forst og fremmest medlem-

onarer, investorer og evt. ogsa gvrige interessenter for at sikre, at de forskellige merne, der vaelger repraesentantskabet. Medlemmerne er de til enhver tid veerende

interesser indgar i selskabets overvejelser, og at sddanne politikker gores tilgaen- danske forsikringstagere i Tryg Forsikring A/S.

gelig pa selskabets hjemmeside.
Medlemmerne har mulighed for indflydelse pa TryghedsGruppens og TrygFondens
strategier og udvikling ved at stille op og/eller stemme til repraesentantskabsvalge-
ne. Hvert ar afholdes pa skift valg i én af landets fem regioner.
Det szerlige forhold til medlemmerne udtrykkes primaert gennem det repraesentative
medlemsdemokrati. Herudover gennemfgrte repreesentantskabet i 2015 en ved-
teegtsaendring, sa repraesentantskabet kan beslutte at udbetale en kontant med-
lemsbonus til medlemmerne i ar, hvor der er gode gkonomiske resultater i Trygheds-
Gruppen. Der er udbetalt medlemsbonus i alle ar siden 2016.
TryghedsGruppens repraesentantskab vedtog i 2024 en ny medlemsstrategi, der bl.a.
indeholder mélsaetninger om videreudvikling af TryghedsGruppens medlemsdemo-
krati og flere medlemsaktiviteter, herunder sget kommunikation til medlemmerne.
Bestyrelsen og repraesentantskabet har derudover i 2019 nedsat en falgegruppe
bestaende af fem repraesentantskabsmedlemmer og to bestyrelsesmedlemmer, der
skal folge arbejdet med flere medlemsaktiviteter og mere medlemskommunikation.

1.1.3. Komitéen anbefaler, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. X TryghedsGruppen offentligger ikke kvartalsrapporter. Det skyldes, at der i et selskab

uden aktionzerer ikke vurderes at vaere stor interesse for kvartalsrapporter. Til gen-
geeld udsendes kvartalsvis pressemeddelelser om de gkonomiske resultater.
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1.2. Generalforsamling

1.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen tilretteleegger selskabets
generalforsamling, sa aktionaerer, der ikke kan vaeere fysisk til stede eller er repree-
senteret pa generalforsamlingen, kan stemme og stille spergsmal til ledelsen
forud for eller pa generalforsamlingen. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen sikrer
aktionaererne mulighed for at overvaere generalforsamlingen via webcast eller
anden digital transmittering.

TryghedsGruppen har som et smba ikke en generalforsamling, men repraesentant-
skabsmeader. Repraesentantskabsmederne udger et centralt omdrejningspunkt for
arbejdet i repraesentantskabet og for samarbejdet mellem repraesentantskab, besty-
relse og direktion.

Repraesentantskabsmaderne sages planlagt, sa repraesentantskabet far et godt
indblik i selskabets aktiviteter og har god mulighed for at stille spargsmal til og
drofte selskabets strategi m.v. Repraesentanter, der ikke er til stede, kan fa besvaret
spergsmal pa forhand samt stemme via fuldmagt.

Repraesentantskabet er en begraenset gruppe, og repraesentantskabsmederne er
fortrolige. Der laves derfor ikke digitale optagelser af mgderne.

1.2.2. Komitéen anbefaler, at aktionzererne i fuldmagter eller brevstemmer til brug
for generalforsamlingen kan tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Hvis en repraesentant er forhindret i at deltage i et repraesentantskabsmede, kan
vedkommende give fuldmagt til en anden repraesentant eller bestyrelsen, og det
er muligt at tilkendegive, hvordan der skal stemmes under de enkelte punkter pa
dagsordenen.

1.3. Overtagelsesforseg

1.3.1. Komitéen anbefaler, at selskabet har en beredskabsprocedure for overta-
gelsesforsag, der indeholder en "kereplan” for de forhold, som bestyrelsen bar
overveje og tage stilling til, hvis et overtagelsestilbud er fremsat, eller bestyrelsen
far en begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud kan blive fremsat.
Derudover anbefales, at det fremgar af proceduren, at bestyrelsen afholder sig fra,
uden generalforsamlingens godkendelse, at imgdega et overtagelsesforseg ved
at traeffe dispositioner, som sgger at afskaere aktionzererne fra at tage stilling til
overtagelsestilbuddet.

Det er ikke relevant for TryghedsGruppen at have en procedure for overtagelsesfor-
s@g, da sadanne ikke kan lade sig gere i et smba.

1.4. Relation til det omliggende samfund

1.4.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets
samfundsansvar, herunder for socialt ansvar og baeredygtighed, og at politikken
er tilgeengelig i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside. Komitéen
anbefaler, at bestyrelsen paser, at politikken efterleves.

TryghedsGruppens bestyrelse har godkendt TryghedsGruppens politik om sam-
fundsansvar og ESG. Den ligger tilgaengelig pa selskabets hjemmeside.

1.4.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der gores
tilgeengelig pa selskabets hjemmeside.

TryghedsGruppens bestyrelse har godkendt en skattepolitik. Den ligger tilgeengelig
pa selskabets hjemmeside.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1. Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen, som led i at understatte selskabets ved-
teegtsmaessige formal og langsigtede vaerdiskabelse, forholder sig til selskabets
purpose samt sikrer og fremmer en god kultur og gode veerdier i selskabet. Selska-
bet ber forklare herom i ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside.

Bestyrelsen har i selskabets strategi forholdt sig til TryghedsGruppens purpose.
Strategien, og herunder purpose samt kultur og veerdier i selskabet, droftes mindst
en gang om aret pa bestyrelsens strategiseminar.

2.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt drefter og lobende
folger op pa selskabets overordnede strategiske mal for at sikre vaerdiskabelsen i
selskabet.

Pa bestyrelsens strategiseminar forholder bestyrelsen sig altid til selskabets overord-
nede strategi samt vaerdiskabelsen i selskabet. Derudover er strategier og veerdiska-
belse lgbende pa dagsordenen til bestyrelsesmgderne.

2.1.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen labende paser, om selskabet har en kapi-
tal- og aktiestruktur, som understotter en strategi og langsigtet veerdiskabelse, der
bade er i selskabets og aktionaerernes interesse. Komitéen anbefaler, at selskabet
redegor herfor i ledelsesberetningen.

Som et smba har TryghedsGruppen ikke en aktiestruktur, men bestyrelsen forholder
sig lobende til kapitalstruktur, og der redegeres for den i
ledelsesberetningen.

2.1.4. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udarbejder og arligt gennemgar ret-
ningslinjer for direktionen, herunder krav til rapporteringen til bestyrelsen.

Bestyrelsens arbejde er fastlagt i en forretningsorden, som konkretiserer arbejdet,
herunder formandens og formandskabets saerlige opgaver. Forretningsordenen
inkluderer ogsa direktionen og fastleegger overordnede krav og retningslinjer

for direktionen. Forretningsordenen gennemgas mindst én gang érligt pa et
bestyrelsesmade.

2.2. Bestyrelsesmedlemmerne

2.2.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen udover en formand har en naestformand,
som kan traede til ved formandens forfald og i @vrigt veere en teettere sparrings-
partner for formanden.

Bestyrelsen vaelger efter hvert ordinzere repraesentantskabsmede en formand og op
til to naestformaend, der udger selskabets formandskab. Arbejds- og opgavebeskri-
velse for formandskabet fremgar af bestyrelsens forretningsorden.

2.2.2. Komitéen anbefaler, at formanden i samarbejde med de enkelte bestyrelses-
medlemmer sikrer, at medlemmerne lgbende opdaterer og supplerer deres viden
om relevante forhold, og at medlemmernes szerlige viden og kompetencer bliver

brugt bedst muligt.

Bestyrelsesformanden har bl.a. i forbindelse med den arlige bestyrelsesevaluering
fokus pa de enkelte bestyrelsesmedlemmers kompetencer, og hvordan de bliver
bragt i spil. Bl.a. i den forbindelse dreftes ogsa

muligheden for opdatering af viden om relevante forhold.

2.2.3. Komitéen anbefaler, at hvis bestyrelsen undtagelsesvist beder et bestyrel-
sesmedlem om at varetage saerlige opgaver for selskabet, eksempelvis kortva-
rigt deltage i den daglige ledelse, bar bestyrelsen godkende det for at sikre, at
bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Det anbefales, at selskabet offentligger beslutningen om et bestyrelsesmedlems
deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf.

Det fremgar af forretningsordenen for bestyrelse og direktion, at bestyrelsesmed-
lemmer ikke ma udfere hverv for selskabet, der ikke er en naturlig del af hvervet som
bestyrelsesmedlem, bortset fra enkeltstadende opgaver, som den pagaeldende bliver
anmodet om at udfere af og for bestyrelsen.
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3. Bestyrelsens sammensaetning, organisering og evaluering

3.1. Sammensaetning

3.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt gennemgar og i
ledelsesberetningen og/eller pa selskabets hjemmeside oplyser
« hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen

ber rade over for bedst muligt at kunne udfere sine opgaver, og
« bestyrelsens sammensatning og mangfoldighed.

Der redegeres i ledelsesberetningen for den gnskede samlede kompetenceprofil for
bestyrelsen og de individuelle feerdigheder, der forventes af alle bestyrelsesmedlem-
mer. Disse fremgér ligeledes af Politik for kompetencer og mangfoldighed i bestyrel-
sen, der er tilgeengelig pa hjemmesiden. Derudover fremgar der CV'er pa alle besty-
relsesmedlemmer med relevante erfaringer og kompetencer i ledelsesberetningen.

3.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen arligt drofter selskabets aktiviteter for at
sikre en relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer og godkender en
politik for mangfoldighed, som er tilgaengelig i ledelsesberetningen og/eller pa
selskabets hjemmeside.

TryghedsGruppen har en politik for kompetencer og mangfoldighed i bestyrelsen.

3.1.3. Komitéen anbefaler, at rekruttering af kandidater til bestyrelsen folger en
grundig proces, der er godkendt af bestyrelsen. Komitéen anbefaler, at der i vurde-
ringen af bestyrelseskandidater - udover individuelle kompetencer og kvalifikatio-
ner - ogsa indgar behovet for kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed

Den samlede bestyrelse har en grundig og transparent proces ved udvaelgelsen af
kandidater til bestyrelsen. I sin indstilling af kandidater til bestyrelsen sgger bestyrel-
sen at tilgodese behov for fornyelse, kontinuitet og mangfoldighed, idet bestyrelsen
laegger hovedvaegten pa at finde kandidater med de nedvendige kompetencer og
kvalifikationer, jf. at bestyrelsen sammensaettes af medlemmer af repraesentantska-
bet samt behovet for at sikre den samlede kompetenceprofil for bestyrelsen.

3.1.4. Komitéen anbefaler, at indkaldelsen til generalforsamlinger, hvor valg til
bestyrelsen er pa dagsordenen, udover de i lovgivningen fastlagte oplysninger
0gsa beskriver de opstillede kandidaters:
« kompetencer,
- ovrige ledelseshverv i andre erhvervsdrivende virksomheder,
inklusive ledelsesudvalg,
« kraevende organisationsopgaver og
- uafhaengighed.

Bestyrelsesmedlemmerne er uafhaengige. Med indstillingen af kandidater til be-
styrelsen til det ordinaere repraesentantskabsmede vedlaegges CV'er med fokus pa
ledelseshverv og kompetencer.

For de valgte bestyrelsesmedlemmer fremgar af arsrapporten stilling, alder, uddan-
nelse, tidspunkt for indtraedelse i bestyrelsen, gvrige ledelseshverv samt aktiebe-
holdning i Tryg A/S.

3.1.5. Komitéen anbefaler, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer
er pa valg hvert ar pa den ordinzere generalforsamling, og at disse opstilles og
vaelges individuelt.

Et bestyrelsesmedlem vaelges for to ar ad gangen, og ca. halvdelen af bestyrelses-
medlemmerne er pa valg hvert ar. Dette bidrager til kontinuitet i bestyrelsen, hvilket
er baggrunden for ikke at folge Anbefalingerne for god selskabsledelse pa dette
punkt.
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3.2. Bestyrelsens uafhaengighed

3.2.1. Komitéen anbefaler, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte X TryghedsGruppens bestyrelsesmedlemmer er alle uafhaengige.
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, sa bestyrelsen kan handle uafhaengigt
af saerinteresser.
For at veere uafhaengig ma den pagaeldende ikke:
« veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

indenfor de seneste 5 ar have modtaget storre vederlag fra
selskabet/koncernen, et datterselskab eller et associeret selskab i anden egen-
skab end som medlem af bestyrelsen,

repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktionaer,

inden for det seneste ar have haft en forretningsrelation

(eksempelvis personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionaer, kunde,
leverander eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab, som er vaesentlig for
selskabet og/eller forretningsrelationen,

veere eller inden for de seneste 3 ar have veeret ansat eller partner i samme

selskab som selskabets generalforsamlingsvalgte revisor,

veere direktor i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med

selskabet,

have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

vaere i naer familie med personer, som ikke er uafhaengige, jf. kriterierne ovenfor.

Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende kriterier, kan
bestyrelsen af andre grunde beslutte, at medlemmet ikke er uafhaengigt.

3.2.2. Komitéen anbefaler, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af bestyrelsen, X Selskabets direkterer kan ikke veere medlemmer af repraesentantskabet og kan
og at et fratraeedende direktionsmedlem ikke traeder direkte ind i bestyrelsen. ikke veelges til repraesentantskabet i de farste fem ér efter deres fratraedelse. De kan
derfor heller ikke vaelges til bestyrelsen.
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3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af gvrige ledelseshverv

3.3.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af bestyrelsen i
forbindelse med den arlige evaluering, jf. anbefaling 3.5.1., vurderer, hvor meget
tid det er ngdvendigt at bruge pa bestyrelsesarbejdet. Formalet er, at det enkelte
bestyrelsesmedlem ikke patager sig flere hverv, end at vedkommende kan udfere
bestyrelseshvervet i selskabet tilfredsstillende.

En vurdering af den nedvendige tid, som skal bruges pa bestyrelseshvervet, gen-
nemfores i forbindelse med bestyrelsesevalueringen.

3.3.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen

fastlagte krav indeholder falgende oplysninger om de enkelte bestyrelsesmed-

lemmer:

- stilling, alder og ken,

« kompetencer og kvalifikationer af relevans for selskabet,

« uafhaengighed,

« arstal for indtreeden i bestyrelsen,

« arstal for udlgb af den aktuelle valgperiode,

- deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmeder,

« ledelseshverv i andre erhvervsdrivede virkomheder, inklusiv ledelsesudvalg
samt kreevende organisationsopgaver, og

- det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selska-
bet koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de andringer i
medlemmets beholdning af de naevnte vaerdipapirer, som er indtradt i lobet af
regnskabsaret.

For de valgte bestyrelsesmedlemmer fremgar af arsrapporten stilling, alder, ken,
uddannelse, tidspunkt for indtraedelse i bestyrelsen, udlgb af den aktuelle valgperi-
ode, deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader, gvrige ledelseshverv samt aktiebe-
holdning i Tryg A/S.

3.4. Ledelsesudvalg

3.4.1. Komitéen anbefaler, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:

- ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet af mader i drets lgb, og

« medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgets formand og
medlemmernes uafhaengighed.

Det anbefales derudover, at ledelsesudvalgenes kommissorier offentliggeres pa

selskabets hjemmeside.

Pa selskabets hjemmeside Tryghed.dk redegeres for bestyrelsens ansvarsomrader, de
enkelte bestyrelsesudvalg, deres medlemmer og
hovedpunkterne i deres kommissorier.

3.4.2. Komitéen anbefaler, at ledelsesudvalg alene bestar af
bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uaf-
haengige.

Alle TryghedsGruppens bestyrelsesmedlemmer er uafhangige.
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3.4.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedszetter et revisionsudvalg og udpeger
en formand for revisionsudvalget, der ikke er bestyrelsens formand. Komitéen
anbefaler, at revisionsudvalget udover de i lovgivningen fastlagte opgaver bistar
bestyrelsen med at:

- fore tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, herunder
regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader, vaesentlige regnskabsmaessige
skon og transaktioner med naertstaende parter,

« gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre styring af de storste
risici, herunder ogsa i relation til udmeldte forventninger,

- vurdere behovet for intern revision,

- foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

« gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,

- fore tilsyn med greenserne for ikke-revisionsydelser udfert af den generalforsam-
lingsvalgte revisor, og

« sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og
bestyrelsen, bl.a. ved at bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt
har mede med revisor, uden at direktionen er til stede.

« Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter at
nedsaette en intern revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:

« udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvzelgelse, ansaettelse og afske-
digelse af lederen af den interne revision og budgettet til afdelingen,

« pase, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer og kompetencer til at
kunne udfere sin rolle, og

- overvage direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner og
anbefalinger.

Bestyrelsen har ikke nedsat et revisionsudvalg. Bestyrelsen har vurderet, at revisions-
udvalgets funktioner mest hensigtsmaessigt varetages af den samlede bestyrelse.

3.4.4. Komitéens anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg, som

mindst har felgende forberedende opgaver:

« beskrive de pakraevede kvalifikationer for en given post i bestyrelsen og direk-
tionen, det skennede tidsforbrug for de forskellige poster i bestyrelsen samt
kompetencer, viden og erfaring, der er/ber veere i de to ledelsesorganer,

« arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, storrelse, sammensaetning
og resultater samt udarbejde anbefalinger til bestyrelsen om eventuelle &n-
dringer,

- i samarbejde med formanden foresta den arlige bestyrelsesevaluering og vurde-
re de enkelte ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og succession
samt rapportere til bestyrelsen herom,

- foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille
kandidater til bestyrelsens godkendelse,

« sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

- overvage direktionens politik for anseettelse af ledende medarbejdere, og

- overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i
bestyrelsen.

Bestyrelsen har ikke nedsat et nomineringsudvalg, da nomineringsudvalgets funkti-
oner efter bestyrelsens opfattelse mest hensigtsmaessigt varetages af den samlede
bestyrelse.
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3.4.5. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsudvalg, som

mindst har felgende forberedende opgaver:

- udarbejde udkast til vederlagspolitikken til bestyrelsens godkendelse forud for
indstilling til generalforsamlingens godkendelse,

« fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af direktio-
nen,

- fremkomme med oplaeg til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrel-
sen med henblik pa indstilling til generalforsamlingen,

- sikre, at ledelsens vederlag folger selskabets vederlagspolitik og vurderingen af
den enkeltes indsats, og

« bista med at udarbejde den arlige vederlagsrapport til bestyrelsens godkendelse
forud for indstilling til generalforsamlingens vejledende afstemning.

Bestyrelsens vederlagsudvalg, udgeres af bestyrelsens formandskab med bestyrel-
sesformanden som formand. TryghedsGruppen har derudover en lgnpolitik, som
behandles i den samlede bestyrelse og godkendes af repraesentantskabet.

TryghedsGruppen offentligger oplysninger om lgnpolitik og praksis i overensstem-
melse med §18 i aflenningsbekendtgerelsen pa hjiemmesiden.

TryghedsGruppen offentligger Ion til bestyrelse og direktion i vederlagsrapporten pa
hjemmestiden. @vrige ledelseshverv er gengivet i afsnit om ledelse og pategning.

3.5. Evaluering af bestyrelse og direktion

3.5.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen en gang arligt gennemfarer en bestyrel-
sesevaluering og mindst hvert tredje ar inddrager ekstern bistand i evalueringen.
Komitéen anbefaler, at evalueringen har fokus pa anbefalingerne om bestyrelsens
arbejde, effektivitet, ssmmensatning og organisering, jf. anbefaling 3.1.-3.4.
ovenfor, og som minimum altid omfatter felgende emner:
« bestyrelsens sammensatning med fokus pa kompetencer og

mangfoldighed,
« bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,
- samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,
« formandens ledelse af bestyrelsen,
- udvalgsstrukturen og arbejdet i udvalgene,
« tilretteleeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af

bestyrelsesmaterialet, og

« bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse

i maderne.

Der gennemfores en arlig bestyrelsesevaluering, og hvert andet ar gennemfores den
med ekstern bistand. Evalueringen lever med hensyn til indhold op til anbefalinger-
ne.

3.5.2. Komitéen anbefaler, at den samlede bestyrelse drefter resultatet af bestyrel-

sesevalueringen, og at processen for evalueringen samt evalueringens overordne-
de konklusioner omtales i ledelsesberetningen, pa selskabets hjiemmeside samt pa
selskabets generalforsamling.

Bestyrelsen drefter resultatet af bestyrelsesevalueringen og den omtales i ledelses-
beretningen og pa selskabets hjemmeside.

3.5.3. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktio-
nens arbejde og resultater efter forud fastsatte kriterier, og at formanden gennem-
gar dette med direktionen. Desuden ber bestyrelsen labende vurdere behovet for
aendringer i direktionens struktur og sammensatning, herunder mangfoldighed,
successionsplaner og risici under hensyntagen til selskabets strategi.

Bestyrelsen evaluerer lgbende direktionens arbejde - ligesom evaluering af direktio-
nen indgar i den arlige bestyrelsesevaluering.
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4. Ledelsens vederlag

4.1.Vederlag til bestyrelse og direktion

4.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsens og direktions vederlag samt gvrige
ansaettelsesvilkar bade er konkurrencedygtig og forenelig med selskabets langsig-
tede aktionaerinteresser.

Dette er reguleret i TryghedsGruppens lgnpolitik.

4.1.2. Komitéen anbefaler, at aktiebaserede incitamentsprogrammer er revolveren-
de, dvs. med periodisk tildeling, og primaert er langsigtet med en optjenings- eller
modningsperiode pa mindst tre ar.

TryghedsGruppen har en lenpolitik, hvoraf det fremgdr, at variable lendele alene kan
besta af variable engangsvederlag, fastholdelsesbonus og fratreedelsesgodtgerelse.

4.1.3. Komitéen anbefaler, at den variable del af vederlaget har et loft pa tildelings-
tidspunktet, og at der er gennemsigtighed om den potentielle vaerdi pa udnyttel-
sestidspunktet under pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier.

TryghedsGruppen har en lenpolitik, hvoraf det fremgar, at variable lendele alene kan
besta af variable engangsvederlag, fastholdelsesbonus og fratreedelsesgodtgerelse.

4.1.4. Komitéen anbefaler, at den samlede vaerdi af vederlag for
opsigelsesperioden inkl. fratreedelsesgodtgerelse ved et direktionsmedlems
fratraeden ikke overstiger to ars vederlag inkl. alle vederlagsandele.

Det fremgar af TryghedsGruppens lgnpolitik, at der i forbindelse med fratraedelse i
seerlige tilfeelde kan indgas aftale om fratraedelsesgodt-

gorelse. Godtgerelsen ma ikke overstige en vaerdi svarende til et ars samlet vederlag
inkl. pension.

4.1.5. Komitéen anbefaler, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflennes med aktie-
optioner- og tegningsoptioner.

Bestyrelsen modtager alene et fast honorar.

4.1.6. Komitéen anbefaler, at selskabet har mulighed for at kraeve hel eller delvis
tilbagebetaling af variable vederlag for savel direktion som bestyrelse, hvis veder-
laget er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der efterfolgende
viser sig at vaere fejlagtige, eller hvis modtageren var i ond tro om andre forhold,
som har medfert udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag

TryghedsGruppen lever op til anbefalingen.
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5. Risikostyring

5.1. Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen med udgangspunkt i selskabets strategi
og forretningsmodel tager stilling til eksempelvis de vaesentligste strategiske,
forretningsmaessige, regnskabsmaessige og likviditetsmaessige risici. Selskabet bar
i ledelsesberetningen redeggre for disse samt for selskabets risikostyring.

TryghedsGruppen udarbejder en arsrapport i overensstemmelse med Lov om for-
sikringsvirksomhed herunder Finanstilsynets Regnskabsbekendtgerelse. Efter hvert
kvartal udarbejdes en kvartalsrapport til bestyrelsen. Derudover udarbejdes kvartals-
rapporter til repraesentantskabet.

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg, der forholder sig til hele risiko-
billedet for TryghedsGruppen. | forbindelse med risikoudvalgets arbejde udarbejdes
bl.a. en arlig redegerelse, der ogsa dreftes i bestyrelsen.

For sa vidt angar risikostyring henvises derudover til afsnittet om Investeringsstrategi
i selskabets arsrapport og note om finansielle aktiver og forpligtelser i moderselska-
bets arsregnskab.

5.1.2. Komitéen anbefaler, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning, som
giver medarbejdere og andre interessenter mulighed for at rapportere alvorlige
forseelser eller mistanke herom pé en hensigtsmaessig og fortrolig made, og at der
er en procedure for hdndtering af sadanne whistleblowersager.

Selskabet har i 2020 etableret en whistleblower-ordning, der kan anvendes af selska-
bets medarbejdere og gvrige interessenter.




