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Nye fundamenter
for fremtiden

TryghedsGruppen, TrygFonden og Tryg udger tilsammen det, vi i daglig tale
kalder Tryg-familien. Alle akterer i Tryg-familien arbejder med tryghed pa hvert
sit omrade, og vi hanger historisk set sammen, er hinandens foruds=tninger
og ikke mindst hinandens styrker. | de senere ar har vi fokuseret pa at arbejde
sammen pa tveers samtidig med, at vi fastholder vores forskellige fokusom-
rader: TryghedsGruppen med ejerskab, kapitalforvaltning, repraesentantskab,
medlemmer og valg, TrygFonden med almennyttige aktiviteter for alle dan-
skere og Tryg med at gore forsikring enkelt og tryst for kunderne. Trygheds-
Gruppens strategi "Fzlles om et trygt Danmark” arbejder med fem omrader,
som vi kalder veerdiflag, og som tilsammen forteeller, hvor TryghedsGruppen
skal bevaege sig hen. Strategien kan findes pa www.tryghed.dk.

12021 blev fundamentet lagt for en
rekke nye opgaver i TryghedsGruppen,
der vil skabe retning for en stor del af
vores arbejde for de kommende ar.

| foraret feerdiggjorde vi arbejdet med
TrygFondens nye strategi, der med
virkning fra 2022 skaber en ny ramme
for TrygFondens almennyttige arbejde.
Den nye strategi, som er beskrevet se-
nere i arsrapporten, er et vigtigt skridt

i udviklingen af TrygFonden og i at sikre,

at vi kan leve op til vores misssion om
at bidrage til, at alle i Danmark kan tage
vare pa egen og andres tryghed.

TryghedsGruppen overgik ogsa i 2021
til at veere forsikringsholdingvirksom-
hed som felge af beslutningen om at
bakke op om Trygs keb af RSA Insuran-
ce Group's skandinaviske aktiviteter.
Endelig satte coronapandemien fortsat
sit preeg pa store dele af samfundet og
dermed ogsa TryghedsGruppen.

1 2020 valgte TryghedsGruppen at stot-
te Tryg i kebet af RSA's skandinaviske
aktiviteter og deltog som felge heraf i
Trygs fortegningsemission i marts 2021.
Der er i 2021 blevet arbejdet hardt med
at forberede TryghedsGruppen til nu at

veere overste moderselskab i koncernen,
dvs. forsikringsholdingvirksomhed, og
dermed til at skulle opgere solvens,
etablere yderligere politikker og rappor-
tere til de relevante myndigheder.

TryghedsGruppen har nu en ejerandel pa
45 procent af Tryg, men med den klare
ambition at ege ejerandelen til over 50
procent igen. Som ramme for Trygheds-
Gruppens ejerskab af Tryg pabegyndte
vi i 2021 udarbejdelsen af en ejerskabs-
politik. Ejerskabspolitikken bliver til gen-
nem en involverende proces mellem
bestyrelse og reprasentantskab og
forventes feerdiggjort i 2022.

For TrygFondens almennyttige aktivi-
teter beted coronapandemien fortsat,
at mange planlagte projekter matte
revideres eller udskydes. Heldigvis er der
mange steder opndet erfaring med at
arbejde under de anderledes vilkar, og
rigtig mange af projekterne er kommet
godt i mal.

For medlemsdemokratiet beted corona-
pandemien desvarre, at vi matte aflyse
de planlagte valgmeder i Region Sj=l-
land, og at vi igen matte afholde for-
arets ordinzre reprasentantskabsmede
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digitalt. Set i det lys var det endnu mere
gledeligt, at vi bade kunne gennemfore
et vellykket valg, og at vi pa repraesen-
tantskabsmedet kunne vedtage Tryg-
Fondens nye strategi efter et arbejde,
der har kraevet involvering, opfindsom-
hed og vedholdenhed bade af repraesen-
tantskab, bestyrelse og sekretariat.

| TryghedsGruppen fylder arbejdet med
samfundsansvar naturligvis meget. De
almennyttige aktiviteter tager netop
udgangspunkt i at skulle gere en positiv
forskel for samfundet, men ogsa Tryg-
hedsGruppen som organisation kan spil-
le en positiv rolle. Konkret besluttede

Administrerende direkter

bestyrelsen i 2021 at etablere en pulje
pa 200 mio. kr. til impactinvesteringer,
og der er i TryghedsGruppens sekretariat
pabegyndt et arbejde med at integrere
verdensmalene i forskellige aktiviteter.
Vi er langt fra i mal endnu, men det er et
vigtigt tema, som vil fylde meget i 2022
og i de kommende ar.

Tilbage star, at der pa trods af corona
udfordringer og en lang rekke nye
opgaver, i 2021 blev opnaet rigtig
meget i TryghedsGruppen og igangsat
mange nye opgaver til udvikling og
gennemferelse i 2022.

Rie Odsbjerg Werner Ida Sofie Jensen

Bestyrelsesformand
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Resultat praeget

af ekstraordinare
forhold

TryghedsGruppen opnaede i 2021 et resultat pa 4.061
mio. kroner, mens resultat fer uddelinger var 4.673 mio.
kroner. 1 2021 stottede vi gennem TrygFonden trygheden
i Danmark med 619 mio. kroner, og udbetalte samtidig
655 mio. kroner i medlemsbonus.

TryghedsGruppen kom ud af 2021 med
et flot resultat pa 4.061 mio. kroner
efter uddelinger gennem TrygFonden.
Arets resultat var steerkt pavirket af
deltagelsen i Trygs fortegningsemis-
sion i marts 2021. Som felge heraf
overgik TryghedsGruppen til at veere
forsikringsholdingvirksomhed. Det
medferte bl.a., at TryghedsGruppen
2ndrede regnskabsprincipper til

at folge Finanstilsynets regnskabs-
bekendtgerelse. Deltagelsen i Trygs
fortegningsemission medferte, at
TryghedsGruppen opndede en ekstra-
ordinzr avance pa 2,6 mia. kroner.
Avancen har dog ingen likviditets-
maessig pavirkning.

Pa baggrund af arets resultat indstiller
TryghedsGruppens bestyrelse, at der
igen udbetales en medlemsbonus. Med
baggrund i resultatet, har bestyrelsen

i ar besluttet at indstille, at medlems-
bonus for 2021 bliver pa 1.200 mio.
kroner svarende til 8 procent af med-
lemmernes forsikringspreemie i Tryg.
Arets medlemsbonus vil saledes fortsat
ligge inden for det udmeldte interval
pa 5-8 procent. Medlemsbonus vil blive
udbetalt i 2022.

| 2021 har TrygFonden anvendt 619
mio. kroner til en lang reekke almen-
nyttige aktiviteter. Repraesentant-
skabet besluttede i efteraret 2021 at
fastholde rammen for TrygFonden i
2022, sdledes at der kan anvendes op
til 650 mio. kroner til almennyttige
aktiviteter. At de almennyttige aktivi-
teter for 2021 er lavere skyldes hoved-
sageligt, at flere projekter er udskudt
pga. corona. TrygFonden fastholder
dermed et stabilt og hejt uddelings-
niveau med mulighed for flere tryg-
hedsskabende aktiviteter i 2022.

Aret 2021 afspejler derfor Trygheds-
Gruppens overordnede mal, som er

at balancere et hojt og stabilt udde-
lingsniveau til TrygFonden, udbetaling
af medlemsbonus i intervallet 5-8 pro-
cent samt mulighed for at ege ejer-
andelen i Tryg til over 50 procent igen.
Alt dette skal naturligvis ske under
hensyntagen til TryghedsGruppens
likviditet, solvens og g=ldsniveau.

Resultat for uddelinger

Arets resultat blev pa 4.673 mio. kroner
for TrygFondens uddelinger. Resultatet
er som i 2020 praeget af en raekke
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s@rlige forhold. Som felge af at Tryg- TryghedsGruppens deltagelse i Trygs
hedsGruppen er blevet forsikringshol- fortegningsemission beted blandt - - -
dingvirksomhed, indregnes resultatet andet, at TryghedsGruppen fra 2. kvar- Flna I"ISIE' Ie hQ,depu nkter
af Tryg nu med sin forholdsmaessige tal 2021 kom under tilsyn af Finanstil-
andel (indre veerdi) og ikke som tidlige-  synet og dermed opger solvenskrav,
re i form af modtagne udbytter. Tryg- indsender rapportering mv. Med
hedsGruppens andel af Trygs resultat beslutningen bekraeftede Trygheds- 2 O 2 1 2 0 2 O
udgjorde 1.484 mio. kroner mod 1.644 Gruppen sin rolle som langsigtet stra-
mio. kroner i 2020. tegisk ejer af Tryg. Udvidelsen af Trygs
forretningsgrundlag i Skandinavien Mmia. mia.
Investeringsresultatet for 2021 blev pa forventes at bidrage til indtjeningen Resultat 4 r 1 DKK ‘ 3 I 7 DKK
638 mio. kroner og var isaer pavirket i Tryg og dermed TryghedsGruppen.
af et godt afkast pa alternativporte- Dermed understottes fortsat de
foljen. TryghedsGruppen omlagde in- ovrige strategiske prioriteter nemlig,
vesteringsstrategien i forbindelse med at st bag TrygFonden som en mar- Investerings- | 2 6 8 | 5 2
deltagelse i Trygs fortegningsemission,  kant almennyttig akter og skabe en afkast r procent | procent
saledes at der hovedsageligt investeres steerk relation til medlemmerne bl.a.
i likvide obligationer og kontantindskud.  gennem udbetaling af medlemsbonus.
Der er dog stadig tre sterre investeringer . i i
samt en portefolje af investeringer i Tryg leverede i 2021 et flot resultat Resultat i Tryg | 3 r 2 B}I(?( | 2 r 8 BEI(
kapital-, kredit- og ejendomsfonde. med bidrag fra forsikringsforretningen
Sidstnavnte forventes reduceret over og investeringsaktiviteterne.
de kommende ar enten ved salg eller i .
takt med, at fondene afvikles. Med et forsikringsteknisk resultat pa 3,7 Formue | 4 8 Bl?( ‘ 4 3 mia.
mia. kroner, en combined ratio pa 84,5 DKK
Tryg og en omkostningsprocent pa 14,1 ind-
TryghedsGruppen reducerede i marts friede Tryg sdledes igen de strategiske
2021 sin ejerandel af Tryg fra 53 pro- malsetninger, der blev meldt ud i 2017. Uddelinger | 6 1 9 mio. | 63 2 mio.
cent til 45 procent i forbindelse med DKK DKK

fortegningsemissionen.

Selskabets gode forsikringstekniske
resultat er opnaet gennem fortsat posi-
tiv udvikling i kerneforretningen, positivt
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Hvad gar pengene til?
Aret Itat .
forvdomer: | €. 073 o2

At sikre et stabilt niveau for almennyttige
uddelinger via TrygFonden. | 2021 uddelte vi
netto 612 mio. kroner.

At udbetale mellem 5 og 8 procent af forsikring-
spreemierne i medlemsbonus. | 2022 forventer vi
at udbetale 1.200 mio. kroner for aret 2021.

Yderligere resultat bidrager til konsolidering og
undersotter dermed ambitionen om igen at
komme over 50 procents ejerandel i Tryg. For
2021 var det 2.861 mio. kroner.

bidrag fra de erhvervede aktiviteter i
Sverige og Norge samt et lavere niveau
af storm- og vejrskader end normalt.
Tryg afholdt i november 2021 en kapi-
talmarkedsdag, hvor der blandt andet
blev udmeldt nye strategiske malsat-
ninger frem mod 2024. Tryg vil inden
2024 opna et forsikringsteknisk resul-
tat mellem 7,0 og 7,4 mia. kroner, en
combined ratio pa eller under 82 og
en omkostningsprocent i omegnen

af 14. Tryg introducerede ogsa et nyt
rentabilitetsmal: forrentning af sol-
venskapitalen (return on own funds),
som ligger pa 25 procent eller derover
i 2024. Tryg sigter mod at udlodde
mellem 17-19 mia. kroner til aktio-
nzrerne mellem 2022 og 2024 via
udbytter og aktietilbagekebsprogram.

Tryg annoncerede i juni, at Codan
Danmark, som led i transaktionen om
keb af RSA's skandinaviske aktiviteter,
var solgt til Alm. Brand for 12,6 mia.
kroner, hvoraf Tryg vil modtage halv-
delen. Closing forventes at ske i forste
halvar 2022, nar alle godkendelser er
pa plads. Efter closing forventes Tryg
at igangsatte et aktietilbagekobs-
program i sterrelsesordenen 5 mia.
kroner. Det pracise beleb meldes

ud efter closing. TryghedsGruppen
deltager ikke i tilbagekebsprogram-
met, og dermed vil TryghedsGruppens
ejerandel eges op mod 50 procent.

G=ldsfinansiering
TryghedsGruppen har i 2021 optaget
banklan pa 2,9 mia. kroner, kredit-
facilitet pa 1,5 mia. kroner samt an-
svarligt 1an pa 1 mia. kroner. Dette blev
foretaget for at kunne deltage i sa stor
udstraekning som muligt i Trygs forteg-
ningsemission. Som felge af behov
for at opfylde solvenskrav mv. er der
begreensninger pa, hvor stor gzlds-
finansiering TryghedsGruppen kan
optage.

TryghedsGruppens
investeringsresultat
TryghedsGruppens investeringsresul-
tat blev pa 638 mio. kroner. Dette var
vasentligt hejere end i 2020, hvor
resultatet blev negativt med -3 mio.
kroner. For en specifikation henvises
til side 33. Investeringsresultatet skal
som navnt ses i lyset af beslutningen
om at reducere TryghedsGruppens
investeringsportefolje for at kunne
deltage mest muligt i Trygs kapital-
forhejelse i foraret 2021.
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Det er TryghedsGruppens intention at
omlxgge investeringsportefoljen, her-
under reducere investeringerne i kapi-
tal-, kredit- og ejendomsfonde og ege
investeringen i likvide noterede vaerdi-
papirer med lav risiko. TryghedsGrup-
pens storre investeringer bestar af
ejerandele i Falck, SATS og Dades.
TryghedsGruppen har i ferste kvartal
2021 ombyttet aktierne i Falck Health-
care med aktier i Falck via en rettet
emission. TryghedsGruppen ejer her-
efter 14 procent af Falck. For Falck har
2021 veret et godt ar, hvor selskabet
har fdet en ekstraordinzer indtzgt fra
COVID-19 testaktiviteter.

SATS blev i 2021 kraftigt pavirket af
coronapandemien, bl.a. som felge

af nedlukninger og reduceret aktivitet
inden for de omrader, hvor selskabet
opererer.

SATS annoncerede i februar 2022, at
selskabet enskede at rejse 600 mio.
NOK via en kapitalforhejelse med hen-
blik pa at styrke balancen og muliggere
fremtidig veekst. TrygshedsGruppen
bakkede op om kapitalforhejelsen, og
valgte som folge af stor interesse fra
markedet at deltage med halvdelen

af sin pro rata andel, da aktierne blev
placeret hos en rekke professionelle
investorer. Den samlede investering fra
TryghedsGruppen udger 89 mio. NOK,
og ejerandelen af SATS vil udgere 28
procent efter kapitalforhejelsen. Kapi-
talforhejelsen godkendes formelt pa en
ekstraordinar generalforsamling i SATS
i marts 2022.

Dades er kommet godt igennem
2020/21 (regnskabsar 30.06), hvor der
bl.a. var fremgang i lejeindtegterne
og i vaerdireguleringer pa ejendomme.

Der er i februar 2022 indgaet aftale
mellem TryghedsGruppen og Novo
Holdings A/S samt Dades A/S om salg
af TryghedsGruppens ejerandel af
Dades. Salget er betinget af myndig-
hedsgodkendelse, hvilket forventes i
1. halvar 2022. Salget sker som led i
strategien om at tilpasse investerings-
portefeljen.

TrygFonden

TryghedsGruppens almennyttige arbejde
varetages gennem TrygFonden, der i
2021 anvendte 619 mio. kroner pa

at ege trygheden i Danmark. Dette

er under rammen pa op til 650 mio.
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kroner, men som felge af corona er
flere projekter udskudt.

TrygFondens mission er at bidrage til,
at alle i Danmark kan tage ansvar for
egen og andres tryghed. | efteraret
2021 vedtog TryghedsGruppens reprae-
sentantskab at fastholde niveauet af
uddelingerne fra TrygFonden i 2022

pa op til 650 mio. kroner.

Administrationsomkostninger
og skat

TryghedsGruppens samlede admini-
strationsomkostninger udgjorde 102
mio. kroner i 2021. Heraf udgjorde

de ordinzre administrationsomkost-
ninger 78 mio. kroner. Andelen af
omkostningerne til vores medlems-
demokrati, herunder valgafvikling og
medlemstilskrivninger, samt honorarer
til reprasentantskab og bestyrelse
udgjorde 29 mio. kroner.

TryghedsGruppen folger lobende og
neje omkostningsniveauet, og vurde-
ringen er, at det ligger pa et fornuftigt
niveau, nar man tager hensyn til

vores ambitioner om at vaere blandt
Danmarks vaesentligste almennyttige
akterer og have et velfungerende

medlemsdemokrati. | tilleg til de
ordinaere administrationsomkost-
ninger har vi i arets leb afholdt szrlige
administrationsomkostninger pa 24
mio. kroner, hvoraf 20 mio. kroner
kan relateres til bonusudbetaling til
medlemmerne og bonus- og familie-
kampagner. Disse kampagner er gen-
nemfort for at ege medlemmernes
kendskab til medlemskabet herunder
ege opmarksomheden pa selve bo-
nusudbetalingen og sammenhangen
i familiefort=llingen med Trygheds-
Gruppen, TrygFonden og Tryg. Disse
tiltag har de seneste ar eget kend-
skabsgraden til TryghedsGruppen og
vores aktiviteter betragteligt. Transak-
tionsomkostninger i forbindelse med
TryghedsGruppens deltagelse i Trygs
fortegningsemission m.v. udgjorde

4 mio. kroner. Eftersom de fleste af
arets indtxegter var skattefrie i form
af indtaegter fra selskaber, hvor Tryg-
hedsGruppen ejer over 10 procent,
samtidig med at TryghedsGruppen
fik skattefradrag for en del af omkost-
ningerne, ender arets aktuelle skat
som en samlet indtaegt.

Formuen
En stor del af TryghedsGruppens
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formue er placeret i Tryg-aktier, og
formuen svinger saledes med Trygs
aktiekurs. Efter Trygs kapitalforhejel-
se i marts 2021 gor dette sig i endnu
hojere grad g=zldende, idet andelen af
formuen investeret i Tryg nu udger op
mod 90 procent. Ultimo 2021 var den
samlede formue opgjort til markeds-
vaerdi pa 48 mia. kroner mod 43 mia.
kroner ultimo 2020.

Positive forventninger 2022
TryghedsGruppen fortsatter i 2022
med at skabe veerdi og tryghed i Dan-
mark. Som en god, solid og langsigtet
ejer af Tryg vil vi aktivt stotte selskabet
i bestraebelserne pa at fastholde og
udvikle positionen som et af Skandina-
viens ferende forsikringsselskaber. Vi
vil ogsa fortsat gennem den nye stra-
tegi for TrygFonden uddele op til 650
mio. kroner til almennyttige

formal.

TryghedsGruppens formue er placeret

i Tryg, sterre investeringer, obligationer
samt kapital-, kredit- og ejendoms-
fonde. Vores okonomiske resultat for
2022 vil sdledes ogsa vaere afhangigt
af udviklingen pa de finansielle mar-
keder. Vi forventer i 2022 et markant

lavere investeringsafkast som felge af
den vaesentligt reducerede investerings-
portefolje og forventning om normalt
afkastningsniveau.

Medlemsbonus fortsatter

Det er bestyrelsens indstilling, at der
udbetales bonus pa 8 procent af med-
lemmernes forsikringspreemie i Tryg.
Den samlede medlemsbonus kan mak-
simalt udgere 1.200 mio. kroner, som
dermed er afsat i regnskabet for 2021.
Hvis den faktiske bonusudbetaling bliver
mindre end 1.200 mio. kroner, tillzzgges
forskellen selskabets egenkapital.

Medlemsbonus er blevet en integreret
del af TryghedsGruppens aktiviteter
og er med til at knytte medlemmerne
til TryghedsGruppen og Tryg-familien.
Det er derfor vores mal ogsa i de kom-
mende ar at udbetale medlemsbonus i
intervallet 5-8 procent, hvis de ekono-
miske resultater tillader det.

TryghedsGruppen har siden 2016 ud-
betalt bonus til sine medlemmer, der
for private er blevet beskattet som
personlig indkomst. TryghedsGrup-
pen har i 2020 i Landsskatteretten
faet medhold i, at medlemsbonussen

skal betragtes som udbytte og der-
for beskattes mere lempeligt som
aktieindkomst. Denne afgoerelse har
Skatteministeriet valgt at indbringe for
domstolene. Det betyder for private,
at medlemsbonus fortsat beskattes
som personlig indkomst, indtil der
foreligger en domstolsafgerelse,

der bekrafter Landsskatterettens
afgerelse. Afgerelsen forventes i
foraret 2022.

God selskabsledelse og staerkt
socialt ansvar

Corporate Social Responsibility (CSR)
er en integreret del af vores virksom-
hed, og vi streber efter at vare en
ansvarlig samfundsakter bade direk-
te og indirekte, jf. afsnit 5. Vi felger
Komitéen for god Selskabsledelses
anbefalinger for god selskabsledelse

i bersnoterede selskaber med de til-
pasninger, der naturligt felger af Tryg-
hedsGruppens szrlige karakteristika,
da vi er et selskab med begraznset
ansvar (smba) og ikke et bersnoteret
selskab.

Lees bilag til arsrapporten om
selskabsledelse pa www.tryghed.dk/
selskabsledelse.
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Mio. DKK 2021 2020 2019 2018 2017
Hoved- o
Udvalgte resultatposter
Investeringer
nogletal
Bruttopraemieindtaegter 24.137 22.653 21.741 18.740 17.963
Forsikringsteknisk resultat 3.709 3.495 3.237 2.766 2.789
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 1.008 311 579 -332 527
Resultat efter minoriteter* 1.484 1.644 1.706 1.039 1.510
Andel af udbytte og avance ved aktietilbagekob* 1.225 1.559 1.224 1.788 1.642
.. . Investeringer inkl. storre investeringer
Nye regnskabsprlnapper 12021 Investeringsafkast inkl. finansnetto 638 -3 639 189 463
Som en konsekvens af de|taEE|Sen i Trygs Resultat TG PE 1 Invest (medtaget under tilknyttede virksomheder) 92 155 - - -
fortegningsemission har TryghedsGruppen Udbytte fra datterselskab, TG PE 1 Invest - - 100 0 0
@ndret status til forsikringsholdingvirk- Efsnﬂif;dag \;Skggr;drfeér:ﬁ“ (SATS og HFN Group, medtaget under o1 . _ » )
somhed og er overgé’let til principperne i Udbytte og renter fra associerede virksomheder = - 237 17 22
Finanstilsynets regnskabsbekendtgorelse.
Det betyder bl.a., at TryghedsGruppen har Omkostninger og skat
e Creeeke il an indregne eenlfEn Bl Administrationsomkostninger -102 -128 -109 -105 -102
Skat 23 4 -62 97 -48
tilknyttede og associerede virksomheder. Sarlige poster 2,639 5733 325 400 65
TryghedsGruppen indregner derfor sin
andel af disse virksomheders resultat mod Resultat for uddelinger 4.673 4.333 1.704 1.586 2.042
tidligere kun modtagne udbytter. Herud- .
L . TrygFondens aktiviteter
over medferer de @ndrede principper ogsa, Uddelinger fra TrygFonden i aret -619 -632 -583 -600 -600
at der er en ekstraordinzrt stor regnskabs- Tilbageforte bevillinger i aret 7 12 8 11 8
maessig avance i forbindelse med Trygs
TryghedsGruppens resultat, moder 4.061 3.713 1.129 997 1.450

fortegningsemission.

* Resultat efter minoriteter i Tryg (TryghedsGruppens ejerandel) udger i 2017-2019 60%. | 2020 60% for perioden 1. januar til 26. november og

53% for perioden 27. november til 31. december. | 2021 udger det 53% fremtil 31. marts og derefter 45%.
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Hoved- og

nogletal

(fortsat)

Mio. DKK 2021 2020 2019 2018 2017

Udvalgte balanceposter og negletal

Investeringer

Tryg (bogfort vaerdi) 22.004 6.500 8.321 8.321 8.321
Tryg (markedsveerdi) 47.473 30.763 35.804 29.713 28.136
Kapitalinvesteringer, netto 3.373 10.740 7.553 7.406 6.681
Storre investeringer 2.371 2.282

Direkte investeringer 1.924 1.767 2.161
Egenkapital i alt, moderselskab 22.266 18.826 17.269 17.045 16.769
Aktiver i alt, koncern 106.229 73.988 71.014 69.202 63.821
Egenkapitalforrentning for skat, szrlige poster 10% 9% 12% 11% 12%

samt uddelinger fra TrygFonden

Formue opgjort til markedsvaerdi 47.736 43.091 44.810 38.437 36.584
Forrentning af gennemsnitsformue 13% 0% 19% 8% 19%
Solvensprocent, TryghedsGruppen 35%
Solvensprocent, koncernen 134%

Der er implementeret nye regnskabsprincipper i 2021 og sammenligningstal for 2020 er tilpasset hertil. Sammenligningstallene for 2017-19 er
ikke @ndret til de nye regnskabsprincipper. Hoved- og negletalsoversigten er tilpasset det forhold, at TryghedsGruppen er en finansiel holding-
virksomhed.

Andringer i anvendt regnskabspraksis

TryghedsGruppen har som konsekvens af status som forsikringsholdingvirksomhed i 2021 andret regnskabsprincipper i moderselskabet. £ndring-
erne er beskrevet herunder. Tryg er tilknyttet virksomhed, hvor kapitalandelen indregnes til indre vaerdi. Det medferer en regulering pr. 1. januar
2020 pa -1.070 mio. kroner, som fratraekkes kapitalandelen og indregnes pa egenkapitalen. Det samme ger sig geeldende for TG PE 1 Invest og TG
Nordic Invest (SATS og HFN Group). Her indregnes en regulering pa 59 mio. kroner henholdsvis -78 mio. kroner, som fratraekkes kapitalandelen og
indregnes pa egenkapitalen 1. januar 2020.

TryghedsGruppen har investeringer i unoterede aktier, som bestar af investeringerne i Falck og Dades. Disse skal vaerdiansattes til skennet dags-
veerdi. Eftersom der ikke er en officiel kurs, er dagsveaerdien for unoterede aktier behaftet med en vis usikkerhed, men beregnet efter en fastsat
metode.

For Dades medferer dette en regulering pr. 1. januar 2020 pa 250 mio. kroner, som tillegges posten kapitalandele, unoterede aktier og indregnes
pa egenkapitalen. For 2020 medferer det en positiv kursregulering pa unoterede aktier pa 11 mio. kroner.

For Falck medferer dette en regulering pr. 1. januar 2020 pa -300 mio. kroner, som fratrakkes posten kapitalandele, unoterede aktier og indregnes
pa egenkapitalen. For 2020 medferer det en negativ kursregulering pa unoterede aktier pa 160 mio. kroner.

Ovenstdende medferer at den regnskabsmaessige veerdi af tilknyttede virksomheder ultimo 2021 udger 47.473 mio. kroner (2020: 7.244 mio.
kroner) og udgeres af Tryg, TG PE 1 Invest og TG Nordic Invest. Den regnskabsmaessige vaerdi af Falck ultimo 2021 udger 1.015 mio. kroner
(2020: 1.015 mio. kroner) og Dades 1.182 mio. kroner (2020: 1.011 mio. kroner).

For yderligere beskrivelse henvises til regnskab for moderselskabet note 2, Effekt ved overgang til regnskabsbekendtgerelsen.
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Demokrati og
medlemmer

TryghedsGruppen er et medlemsbaseret selskab, hvor
70 reprasentanter, valgt af og blandt de ca. 1,3 millioner

danske kunder i Tryg, udger det repraesentative demokrati.

Vi har en ambition om, at vores medlemmer skal fole sig
som en del af et vaerdifuldt fallesskab. TryghedsGruppen
arbejder derfor malrettet med at oge kendskabet til
medlemskabet.

Hvis du har forsikring hos Tryg, Alka eller en af Trygs samarbejdspart-
nere, er du medlem af TryghedsGruppen. Det betyder, at du - udover
som kunde hos Tryg eller Alka - ogsa som kunde hos fx TJM Forsikring,
IDA Forsikring, FDM, FOMO eller en af Trygs samarbejdspartnere vil
have mulighed for at modtage medlemsbonus fra TryghedsGruppen.
Du kan fa indflydelse pa vores beslutninger ved at stille op og stemme
ved vores valg til repraesentantskabet.

TryghedsGruppen er et medlemsbaseret
selskab med ca. 1,3 millioner medlem-
mer. Medlemmerne er de danske kunder
i Tryg Forsikring A/S. Medlemmerne
veelger repraesentantskabet, der er Tryg-
hedsGruppens overste myndighed. Re-
prasentantskabets 68 medlemmer (der
er midlertidigt 2 ledige pladser) bestod
ved udgangen af 2021 af 29 kvinder og
39 mand i alderen 28 til 72 ar.

Repraesentantskabets opgaver bestar
bl.a. i at godkende arsrapporten,
beslutte medlemsbonus og velge
bestyrelsen. Derudover tager repree-
sentantskabet ogsa strategiske be-
slutninger for selskabet fx om sterre
investeringer, TrygFondens strategi

og uddelingsniveau samt almennyttige
enkeltdonationer over 100 mio. kroner.
| 2021 har repreesentantskabet bl.a.
besluttet en ny strategi for TrygFonden.

TryghedsGruppens reprasentantskab
har stor indflydelse pa selskabets
strategier og aktiviteter. Alle reprze-
sentanter sidder i et af TrygFondens
fem regionale rad, hvor de bl.a.

to gange arligt behandler regionale
ansegninger til almennyttige aktiviteter.

I 2021 modtog radene 1.334 ansegninger
og bevilgede i alt 73 mio. kroner til 707
lokale og regionale projekter.

Se alle vores repraesentanter fordelt
pa regioner pa www.tryghed.dk.

Medlem af et vaerdifuldt
f=llesskab

Af TryghedsGruppens strategi fremgar
det, at det er ambitionen, at med-
lemmerne skal opleve og fole sig som
medlemmer af et vardiskabende fzl-
lesskab. Dette understreger en udvik-
ling, hvor TryghedsGruppen har bevaeget
sig i en retning med mere og mere
fokus pa medlemmerne. Det startede
med eget fokus pa valg til repraesen-
tantskabet for ca. 10 ar siden. | 2015
blev det vedtaget, at der skal kunne
udbetales bonus til medlemmerne. |
2021 har TryghedsGruppen for sjette
gang udbetalt medlemsbonus - sidste
gang svarende til 5 procent af med-
lemmernes forsikringspramie for
2020. | de seks ar har TryghedsGrup-
pen udbetalt 5 mia. kroner i bonus

til medlemmerne. P& den made giver
TryghedsGruppen noget af overskud-
det tilbage til medlemmerne.
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TryghedsGruppen vedtog en med-
lemsstrategi i 2016. Det forste mal i
medlemsstrategien har veeret at ege
medlemmernes kendskab til deres
medlemskab. Det er siden vedtagelsen
af medlemsstrategien lykkedes at ege
kendskabet betragteligt, bl.a. som fol-
ge af en eget kommunikationsindsats.
Andelen af medlemmer, der ved, at de
som kunde i Tryg er medlem af Tryg-
hedsGruppen, er saledes steget fra

42 procent i 2016 til 71 procent ved
udgangen af 2021.

TryghedsGruppen har i 2020 og 2021
gennemfort et pilotprojekt i Region
Syddanmark, hvor medlemmerne fik
mulighed for at veelge et tema inden
for TrygFondens strategi, der skulle
vre fokus pa i aktiviteterne i regionen
i 2021. Der var over 23.000 medlem-
mer, der gav deres holdning til kende,
og de valgte, at fokus skulle vaere pa
aktiviteter rettet mod bern og unge.

Arlige valg til reprasentant-
skabet

Der afholdes valg til repraasentant-
skabet i én af de fem regioner hvert
ar, og repraesentanterne vlges for en
femarsperiode. | 2021 blev der afholdt

valg i Region Sjzlland. | alt 30 kandida-
ter stillede op til de 10 pladser, hvoraf
6 blev besat af nye reprasentanter.
Flere end 22.000 medlemmer afgav
deres stemmme, svarende til en stem-
meprocent pa 10.

TryghedsGruppen har ved flere tidligere
valg afholdt medlemsmeder i forbindel-
se med valget til reprsentantskabet.
Malet med medlemsmederne er bl.a.
at skabe mere viden om TryghedsGrup-
pen blandt medlemmerne, sa de kan
foretage et mere oplyst valg, nar de
stemmer til valget til TryghedsGrup-
pens reprasentantskab. Grundet coro-
na har det desveerre ikke varet muligt
at afholde meder hverken ved valget i
Region Sjzlland i 2021 eller ved valget

i Region Syddanmark i starten af 2022.
| stedet er der skabt opmaerksomhed
om valgene pa anden vis. | Region Sjl-
land via en kampagne og i Region Syd-
danmark via afholdelse af webinarer.

Det sterre fokus pa TryghedsGruppen
som et demokratisk selskab har eget
interessen hos medlemmerne betrag-
teligt. Det betyder, at der hvert ar

er kampvalg, og det kreever mange
stemmer at blive valgt til Trygheds-

Stemmeprocent fordelt mellem
fysiske og digitale
2017-2022

M DIGITALE STEMMER
[ BREVSTEMMER

14,8

14,2

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Syddanmark Midtjylland Nordjylland  Hovedstaden Sjeelland Syddanmark
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Gruppens repraesentantskab. Kandi-
daterne ma ofte engagere sig i den
offentlige debat for at blive valgt.
Dette er positivt i henseende til at fa
engageret flere medlemmer i med-
lemsdemokratiet og selskabet.

| begyndelsen af 2022 blev der afholdt
valg i Region Syddanmark. | alt 31

kandidater stillede op til de 15 pladser.

Flere end 22.500 medlemmer afgav
deres stemme. Det svarer til en stem-
meprocent pa 8,6 procent og 10 nye
repraesentanter blev valgt. Naste valg
afholdes i Region Midtjylland i starten
af 2023.

Bestyrelsen har det over-
ordnede ansvar for selskabet
TryghedsGruppens bestyrelse bestar
af otte medlemmer, der er valgt af og
blandt TryghedsGruppens 70 reprae-
sentanter. Tre medlemmer fra Tryg-
hedsGruppens bestyrelse sidder ogsa

i Trygs bestyrelse. Repraesentationen i
Trygs bestyrelse giver mulighed for at
udeve aktivt ejerskab og muligger der-
med en del af TryghedsGruppens am-
bition om at vaere den bedst teenkelige
sterste aktionzer i Tryg.

Sammensatningen af TryghedsGrup-
pens bestyrelse skal ske med ud-
gangspunkt i dels det reprasentative
demokrati og dels de opgaver, som be-
styrelsen har. Dette kraever et samspil
mellem demokratiet og et fokus pa de
nedvendige kompetencer i bestyrelsen.
TryghedsGruppens bestyrelse arbejder
derfor med at sikre, at der i bestyrel-
sen altid er den sammensatning af
personlige ferdigheder og kompeten-
cer, den vurderer er hensigtsmassig
for at foresta ledelsen af Trygheds-
Gruppen. Ferdighederne og kompe-
tencerne fremgar af selskabets Politik
for kompetencer og mangfoldighed i
bestyrelsen og er opsummeret i figuren
pa naste side. Disse kompetencer
ligger bl.a. til grund for bestyrelsens
selvevaluering samt nomineringen af
bestyrelsesmedlemmer til valg pa det
ordinzre reprasentantskabsmede.

Bestyrelsesevalueringen i 2021 var en
intern bestyrelsesevaluering, der sam-
let set pegede p3, at der er et godt
samspil og samarbejde i bestyrelsen,
og at bestyrelsen samlet set har de
kompetencer, der skal til for at vare-
tage den overordnede ledelse af sel-
skabet, jf. figuren pa naeste side.
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Laes om vores bestyrelse og direktion pa side 123-126, herunder om bestyrelsesmedlemmernes kompetencer.

Analytisk tilgsang
og problemlesning

Uafhangighed

Interpersonelle
feerdigheder

Integritet

Engagement

Netvark

Beslutnings- og
demmekraft

Hovedejerskab
af Tryg

TrygFonden

Ledelsesgrundlag

Medlemmer

Investeringer

Hovedejerskab af Tryg
Bestyrelseskompetencer til Tryg
Finansiel virksomhed

TrygFonden
Almennyttige aktiviteter
Samfundsmaessig udvikling

Medlemmer
Medlemsloyalitet og -pleje
Politisk taeft

Investeringer
Investering og kapitalforvaltning
Keb og salg af selskaber

Ledelsesgrundlag
Selskabsledelse pa hejt niveau
@konomistyring

Risikostyring

Strategi og forretningsudvikling
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TrygFonden

TrygFonden varetager TryghedsGruppens almen-
nyttige arbejde og anvendte i 2021 619 mio. kroner
pa at ege trygheden i Danmark.

Siden 2013 har TrygFonden haft fokus
pa de tre kerneomrader sikkerhed,
sundhed og trivsel, og 2021 er sidste
ar, hvor der er uddelt midler og arbejd-
et efter denne strategiske inddeling.
1. januar 2022 er TrygFondens nye
strategi "Sammen skaber vi tryghed

i Danmark” tradt i kraft.

TrygFondens mission er og bliver ogsa
fremadrettet at bidrage til, at alle i
Danmark kan tage ansvar for egen og
andres tryghed. Derfor driver og stetter
TrygFonden en lang rekke projekter og
initiativer, der skal skabe mere tryg-
hed i Danmark.

| aret der er gaet, har TrygFonden
arbejdet med fire overordnede typer
af aktiviteter:

1. Signaturprojekter, hvor TrygFonden
er initiativtager og drivkraft i kon-
krete projekter og selv star for
implementeringen, fx TrygFonden
Kystlivredning, TrygFonden Hjerte-
start og Hjerteleber samt Tryg-
Fonden Besegshunde. | 2020 blev
hjerteleberordningen landsdakken-
de, og ultimo 2021 var der knapt
130.000 hjertelebere i Danmark. |

2021 havde kystlivredderne pa tje-
nestens 38 strande og havnebade
en travl seeson med 68.365 indsat-
ser, hvoraf de 24 var aktioner, hvor
personer var i livsfare.

. Partnerskaber, hvor TrygFonden

indgar strategisk samarbejde

med andre organisationer og i
feellesskab udvikler strategier og
initiativer, fx Regfri Fremtid med
Kraeftens Bekampelse, udviklings-
forleb for drenge fra udsatte bo-
ligomrader med Mind Your Own
Business, Plus pa kontoen med
Forbrugerradet TENK, National
Alkoholkampagne, selvhjelpsma-
teriale og alkoholkonference med
Alkohol & Samfund, Den Sikre
Side i samarbejde med Rigspolitiet,
Fzelles om ungelivet med Sundheds-
styrelsen, Verdens Bedste Borne-
telefon sammen med Borns Vilkar,
Bevag dig for livet og Royal Run
med DGI, DIF og Nordeafonden,
Bo trygt med Det Kriminalprae-
ventive Rad, Realdania og Bolius
samt indsamling og formidling af
forskningsbaseret viden om fore-
byggelse af sygdom med Vidensrad
for Forebyggelse.
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3. Sociale investeringer, hvor Tryg-

Fonden gennem Den Sociale Kapi-
talfond investerer kapital og kom-
petencer i sociale virksomheder,
der leser sociale problemer ved at
drive forretning. Malet er at hjzlpe
flere virksomheder til at fa skabt
en okonomisk bzeredygtig forret-
ning, der samtidig inkluderer men-
nesker, som ellers har sveert ved at
komme ind pa arbejdsmarkedet.

. Donationer til landsdekkende og

regionale projekter. Eksempler

pa donationer i lebet af 2021 er
stetten til:

Opforelse og etablering af Tryg-
Fondens Familiehus Aalborg, hvor
bernefamilier, der er ramt af al-
vorlig sygdom, har mulighed for at
vere sammen i hjemlige og trygge
rammer tet pa hospitalet,
Leesefallesskaber for maend, der
efter at veere gaet pa pension op-
lever ensomhed, men som gennem
feelleslaesning med ligesindede
opbygger nye relationer at dele
tanker og oplevelser med,

En lang raekke forskningsprojekter,
der skal bidrage til at gere det pree-
hospitale system og behandlings-

metoder i sundhedsvaesenet endnu
bedre, end de allerede er i dag,
Adskillige projekter, der gennem
ferielejre, familieaktiviteter og an-
dre sociale initiativer skal styrke
udsatte bern og unges selvvaerd og
trivsel,

Forskningsprojekter, der skal gere
hverdagslivet for mennesker med
alvorlig kronisk sygdom lettere og
sa lidt praeget af fysiske og psyki-
ske gener som muligt,

Indsatser, der skal hjzlpe ensom-
me og psykisk sarbare mennesker
til bedre trivsel ved at skabe posi-
tive fellesskaber gennem bl.a. fri-
luftsaktiviteter, madklubber, sang,
dans og kreative sysler,
Aktiveringsprojekter for menne-
sker, der befinder sig udenfor eller
pa kanten af uddannelsessystemet
og arbejdsmarkedet og har brug
for hj=elp til at finde en god vej
videre i livet,

Projekter, der skal fa store og sm3,
unge og gamle til at bevaege sig og
marke gleeden og den bade fysiske
og mentale gevinst ved motion
sammen med andre,

Tilbud for parerende til mennesker
med psykisk eller alvorlig sygdom,
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sa de kan dele tanker, folelser,
frustrationer og udfordringer med
ligesindede,

- Etablering af sanserum og -haver
med redskaber og installationer,
der ved at stimulere - eller afdem-
pe - sanserne hos mennesker med
bl.a. demens, diagnoser og szrlige
behov kan hjzlpe dem til finde ro
og gavne deres velbefindende,

- Indsatser, der skal fa unge men-
nesker vk fra kriminalitet og give
dem en ny chance i livet, hvor de
kan udvikle deres kompetencer,
tro pa egne evner og nye positive
relationer,

- Tiltag, der kan hj=zlpe med at skabe
ro og tryghed hos bade sygdoms-
ramte og parerende, nar de befin-
der sig pa eksempelvis hospitalet
eller en institution,

- Aktiviteter, der kan skabe livsglade
og gode oplevelser for beboere pa
plejecentre og bosteder, fx busture
i lokalomradet, dans, sang og cy-
kelture med frivillige cykelpiloter,

- Redningsveste og andet udstyr, der
kan styrke sikkerheden i forbindelse
med aktiviteter i, ved og pa vand,

- Samt adskillige ferstehjzlpskurser
og hjertestartere til foreninger,

institutioner og idraetsklubber i hele
landet, der ensker at kunne traeede
til, hvis en person skulle falde om
med hjertestop.

| 2021 uddelte TrygFonden 281 mio.
kroner til landsdekkende donationer,
heraf 153 mio. kroner til forsknings-
projekter. TrygFondens fem regionale
rad donerede 73 mio. kroner til regio-
nale og lokale projekter.

For yderligere information og fuldt
overblik over TrygFondens projekter,
partnerskaber og donationer se www.
tryghed.dk/saadan-stoetter-vi/projek-
ter-og-donationer.

Den nye strategi, der er tradt i kraft

1, januar 2022, er funderet i fem pro-
grammer for at skabe tryghed gennem
hele livet: Tryghed i hverdagen, Bern

og unge skal udfolde deres potentia-
le, Voksne skal kunne leve et trygt og
sundt liv, Et tryst =ldreliv og Sterke
rammer for tryghed.

Ferste ansegningsfrist for donations-
ansoegninger efter TrygFondens nye
strategi er 1. marts 2022.
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TrygFondens fem strategiske mal

TrygFonden arbejder med et helheds-
perspektiv pa alle livets faser - fra det
tidlige berneliv over ungdommen til
voksenlivet og livet som =ldre. Det
gor vi, fordi vi for alle aldersgrupper
ser tryghedsudfordringer, som vi

kan bidrage til at lese. Og fordi der
gennem hele livet er forskellige
potentialer, som kan gere mennesker
i stand til selv at handle og tage
ansvar. Vi kalder det: "Tryghed
gennem hele livet".

Vores mal og delmal er udvalgt pa
baggrund af behovet for en indsats
sammenholdt med TrygFondens
position, indsigt og metoder og

Tryghed gennem hele livet

dermed mulighed for at gere en for-
skel for trygheden i de forskellige
livsfaser.

Men uanset hvilken livsfase eller hvil-

ket aspekt af tryghed, vi arbejder med,

star vores arbejde altid pa det samme
fundamentale menneskesyn. Vi tror
pa, at alle mennesker har ressourcer.
Vi er sikre pa, at alle gerne vil bidrage
- og at alle har noget vigtigt at bidra-
ge med. TrygFonden seger derfor

en tet og vedvarende dialog med
andre organisationer og danskerne
om, hvordan vi bedst skaber et sam-
fund, hvor der er plads til alle, og
hvor flest muligt tager ansvar for

Staerke rammer for trygshed ___

potentiale

Tryghed O LY P P
i hverdagen = “eee.. .. <" Voksne %00 Lo
e skal kunne TRl
Born og unge leve et tryst og Et trygt
skal udfolde deres sundt liv ldreliv

Mal 1
Tryghed i hverdagen

TrygFonden vil gennem enkle
handsrazkninger i hverdagen
gore det let og enkelt at fa
hjlp eller selv at hjzlpe, nar

der er behov.

Vores mal:

Tryghed gennem

hele livet

ve e

Mal 5
Stzerke rammer
for tryghed
TrygFonden vil ege danskernes
deltagelse i og tillid til demo-
kratiet og medvirke til at szette

tryghed pa dagsordenen
i debatten.

......
c e

Mal 2
Born og unge skal
udfolde deres po-
tentiale

TrygFonden vil arbejde for, at alle
bern og unge trives fysisk, men-
. talt og socialt, og rustes til ud- r
- dannelse, sa de kan udfolde deres .*

potentiale til et godt
og sundt liv.

.........

........
* e
o .

Mal 3
Voksne skal
kunne leve et trygt
og sundt liv
TrygFonden vil arbejde for, at
alle voksne kan realisere og
fastholde en sund livsstil, have

et trygt arbejdsliv og deltage i
positive fallesskaber.

......
.......

Mal 4
Et trygt =ldreliv

TrygFonden vil arbejde for et
trygt aldreliv med flere gode
levear og en hejere livskvali-

. tet for parerende til svaekke- .°

de ldre.
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Investerings-
strategi

TryghedsGruppens formue bestar hovedsageligt af ejer-
skabet af Tryg, men ogsa af andre investeringer. Formuen
er skabt gennem generationer, og det er vores opgave at
forvalte den pa en made, sa den ogsa kommer fremtidige
generationer til gavn.

TryghedsGruppen har tre typer af

investeringer:

¢ Ejerandel af Tryg. Hovedejerskabet
af Tryg er fundamentet for Tryg-
hedsGruppens aktiviteter. Trygheds-
Gruppens medlemmer er de danske
kunder i Tryg Forsikring, og Trygheds-
Gruppens formue er i hej grad skabt
gennem ejerskabet af Tryg. Vores mal
med ejerskabet er at veere en god
langsigtet ejer af Tryg - og via et ak-
tivt ejerskab at arbejde for at udvikle
og fastholde Tryg som et af skandina-
viens bedste forsikringsselskaber.

e Storre investeringer. Vi har tre sterre
investeringer i veldrevne virksom-
heder. Det drejer sig om Falck, SATS
samt ejendomsselskabet Dades.

¢ Forvaltning af vores frie midler.
TryghedsGruppens frie midler in-
vesteres for at styre likviditeten og
under hensyntagen til solvens.

Formalet med alle vores investeringer
er at skabe et stabilt afkast, sa vi fort-
sat kan vare en god langsigtet ejer af
Tryg, sta bag TrygFonden som markant
almennyttig akter og udbetale med-
lemsbonus. Vores strategi for de sterre
investeringer og for vores tilbage-
veerende portefolje af kapital-, kredit-

og ejendomsfonde er at tilpasse
portefeljen lebende, men ikke aktivt
at foretage nyinvesteringer.

Investeringspolitik

Bestyrelsen har fastlagt en investerings-
politik for TrygshedsGruppens investe-
ringsportefelje, der beskriver rammerne
for TryghedsGruppens risikoprofil pa in-
vesteringsomradet. Politikken omfatter
alle investeringsaktiver inkl. investering
i Tryg, sterre investeringer samt kapital-
forvaltning.

Ejerskab af Tryg

Sterstedelen af TryghedsGruppens for-
mue er bundet i Tryg og er det histori-
ske udgangspunkt for vores selskab.

| forbindelse med Trygs deltagelse i
kebet af RSAs skandinaviske aktivite-
ter deltog TryghedsGruppen i marts
2021 i Trygs fortegningsemission, der
rejste 37 mia. kroner til transaktionen.
TryghedsGruppen havde ikke mulighed
for at deltage med et beleb svarende til
den davaerende ejerandel pa 53 procent,
hvorfor denne blev reduceret til 45
procent, hvilket var i trdd med forvent-
ningerne. Det er TryghedsGruppens kla-
re hensigt over tid at ege ejerandelen,
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sa den igen kommer over 50 procent.

| forbindelse med deltagelsen i forteg-
ningsemissionen &ndrede Trygheds-
Gruppen status til forsikringsholding-
virksomhed og blev dermed det overste
moderselskab i Tryg koncernen. Som
folge heraf er det TryghedsGruppen,
der opger solvenskrav for gruppen og
indrapporterer solvens til Finanstilsy-
net, og TryghedsGruppens bestyrelse
har det overordnede ansvar. Det er
TryghedsGruppens mals®tning at have
en solvensd®kning pa kort sigt om-
kring 130 procent og pa lengere sigt
140 procent. Ultimo 2021 var solvens-
d=kningen 134 procent, jvf afsnit om
solvens og kapital.

TryghedsGruppens formue er ekspo-
neret for udsving i Trygs aktiekurs,
men da TryghedsGruppen under nor-
male omstandigheder hverken keber
eller s=lger aktier i Tryg, har det ingen
betydning for TryghedsGruppens aktivi-
teter. Det er afkastet af investeringen i
Tryg i form af TryghedsGruppens andel
af Trygs overskud og udbytte, der
indgar som fundamentet for vores
aktiviteter i TrygFonden og

for udbetaling af medlemsbonus.

Imidlertidig vil TryghedsGruppen, som
led i ambitionen om at ege ejerande-
len af Tryg, pa et tidspunkt begynde
at kebe aktier i Tryg. Disse aktier vil
blive handlet via fondsbersen og til
markedskurs, og aktiekursen vil sa-
ledes pavirke hastigheden, hvormed
ejerandelen kan eges. Dette kan ikke
iverksaettes, for Trygs aktietilbage-
kebsprogram er afsluttet.

Forvaltning af evrige
investeringer

Malsztningen er, at TryghedsGruppens
investeringer skal have en balance
mellem afkast og risiko, der understot-
ter, at TryghedsGruppen kan leve op

til sine formal. Investeringspolitikken
har derfor stor fokus pa likviditet, lav
risiko og risikospredning samt p3, at
TryghedsGruppen er rustet til at kunne
handtere eventuelle perioder med lave-
re udbytte fra Tryg. | sddanne perioder
vil TryghedsGruppen stadig kunne stotte
almennyttige formal gennem Tryg-
Fonden, ligesom der er midler til, at den
ovrige drift kan fortsatte uforandret.

Bestyrelsen forholder sig mindst en
gang om aret til de markedsmaessige
muligheder for afkast givet et accep-

tabelt risikoniveau. | overvejelserne dels hvilke risici der tages bade i de

indgar dels, hvilke aktivklasser der er enkelte aktivklasser og samlet set.

en del af investeringsuniverset, og

Formuesammensztning
Ultimo 2021 (DKK)

48::

90% Tryg

Seniorgld mv. pa 4,6 mia. DKK er fordelt ligeligt pa de tre typer af investeringer
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Stoerre
investeringer

TryghedsGruppens storre investeringer omfatter
aktieposter i selskaberne SATS, Falck og Dades.

De storre investeringer er med til at
sprede TryghedsGruppens investerings-
risiko pa flere aktivklasser, og omfanget
tilpasses lebende i overensstemmelse
med den vedtagne strategi.

Eneste sterre &ndring i 2021 i porte-
foljen er, at aktierne i Falck Healthcare
i 1. kvartal blev ombyttet til aktier i
Falck, hvorefter TryghedsGruppens
ejerandel af Falck udger 14 procent.
Ombytningen medferte en simplifice-
ring af TryghedsGruppens administra-
tion og ogsa effektivisering af admini-
strationen i Falck og Falck Healthcare.
Ombytningen blev foretaget til en
vardi, der afspejlede bade Falck og
Falck Healthcares veerdi ud fra en
vurdering af markedsprisen.

SATS: Produktudvikling og
lonsomhed

SATS driver fitnessvirksomhed i Norge,
Sverige, Finland og Danmark. Trygheds-
Gruppens ejerandel i SATS udger 30
procent.

SATS er med 669.000 medlemmer
Nordens sterste fitnesskade. Sel-
skabets ambition er at ligge helt i
front inden for sundhed og fitness

samt at tilbyde ydelser til alle mar-
kedssegmenter inden for fitness. SATS
havde ved udgangen af 2021 i alt 262
treningscentre i Norge, Sverige, Fin-
land og Danmark.

Som felge af coronapandemien har der
gennem 2021 veeret omfattende luk-
ninger og restriktioner i alle fire lande.

Indtjeningsmaessigt beted primaert

den negative pavirkning fra corona-
pandemien, at driftsresultatet faldt til
-211 mio. norske kroner. Qget salg af
personlig traening og fitnessprodukter,
digitale treeningslesninger, stram om-
kostningsstyring samt bidrag fra stats-
lige hjeelpepakker var dog medvirkende
til at reducere indtjeningsnedgangen.

Det er forventningen, at omsatningen
og indtjeningen vil eges i 2022, i takt
med at de nug=ldende restriktioner
lempes, medlemsbasen styrkes, nye
centre etableres samt nye produkter
og ydelser tilbydes.

For det kommende ar vil der fortsat
vaere fokus pa at tilbyde medlemmerne
nye treningsformer. Endvidere vil med-
lemmerne i stigende omfang have
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mulighed for at fa massage og fysio-
terapibehandlinger i klubberne samt
modtage radgivning om ernzring fra
uddannede kostvejledere. Investeringer i
digitalisering forts=etter, og det er SATS'
ambition at vaere den ferende platform
for online traening i Norden, hvilket
blandt andet traeningsspejlet Mentra,
der blev lanceret sidst pa aret, er et
eksempel pa. De digitale lesninger

vil desuden gore det endnu lettere for
medlemmerne at booke hold- og per-
sonlig traening samt overvage deres
individuelle traeningsplaner.

Som felge af den negative resultat-
pavirkning fra coronapandemien har
SATS ikke udbetalt udbytte i 2021.

Falck: Ekstraordineaer ind-
tjening fra testaktiviteter
TryghedsGruppens ejerandel i Falck
udgor 14 procent. De sterste ovrige
aktionzrer er Lundbeckfonden, der
ejer 58 procent af aktierne, og Kirkbi
A/S, der ejer 28 procent af aktierne.

Falck ensker at blive leverander af
integrerede sundhedsydelser, som skal
imedekomme folks sundhedsbehov
gennem hele livet. Falcks kerneforret-

ning bestar primaert af ambulance-
og patienttransport, vejhj=lp, med-
arbejdersundhed samt brandslukning
og -sikkerhed. Aktiviteterne er inter-
nationale, og de primaere markeder er
Skandinavien, Europa og USA.

Falcks resultat for 2021 var kraftigt
pavirket af coronapandemien. Falck
udferte i storstedelen af aret testak-
tiviteter i flere regioner, lufthavne og
grenseovergange i Danmark. Pa kort
tid etablerede Falck en omfattende
testkapacitet, der i lebet af 2021 ud-
forte mere end 20 millioner antigen-
tests. Indtjeningen fra testaktiviteter-
ne gav en ekstraordinaer pavirkning
af Falcks driftsresultat pa 1.229 mio.
kroner. Trods nedlukning af samfund
i sdvel Skandinavien som USA i dele af
aret viste Falcks kerneaktiviteter, her-
under savel Emergency response som
Direct Healtcare, fremgans.

Driftsindtjeningen (EBITA) udgjorde
1.834 mio. kroner, hvoraf testaktivite-
terne bidrog med 1.229 mio. kroner.
Eksklusiv testaktiviteterne faldt resul-
tatet med 70 mio. kroner sammenlig-
net med 2020. Reduktionen skyldes
blandt andet sdvel opstartsomkostninger

3.987

3.534

3.250 3.259 3.247

SATS
2017-2021 (mio. NOK)
B oms£TNING
EBITA
2017 2018 2019 2020 2021
15.071 15.173
13.988 13.824
12.348
Falck
iy €] 2017-2021 (mio. DKK)
729 :
W omsETNING
14 I HERAF TESTAKTIVITETER
EBITA
2017 2018 2019 2020 2021
1.158 1.197
1.015
Dades

2017-2021 (mio. DKK)

[ | UDLEJNINGSINDTAGTER
RESULTAT FOR KURS- OG VARDIREGULERINGER

940
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pa nye kontrakter samt overtids- og re-
krutteringsomkostninger som folge af
personalemangel. Det samlede resultat
udgjorde 1.229 mio. kroner, som dog
ma anses som helt ekstraordinaert som
folge af de nzvnte test aktiviteter.

Samtidig med udferelsen af testaktivi-
teterne fortsatte arbejdet med at om-
stille Falck og styrke kerneomraderne.
Falck har i aret vundet eller genvundet
en rekke storre kontrakter indenfor
kerneomraderne, og i efteraret indgik
Falck en aftale om keb af den norske
sundhedsakter Frisk Gruppen, der le-
verer beskaftigelsesrettede og sund-
hedsfremmende indsatser i Norge. |
2021 frasolgte Falck vejassistanceakti-
viteterne i det evrige Norden og Balti-
kum samt den danske vikarforretning.

Dades: Positiv udvikling
TryghedsGruppens ejerandel i Dades
udger 14 procent ultimo 2021. De
sterste ovrige aktionzerer er Novo
Holdings, der ejer 45 procent af
aktierne, og Aase og Ejnar Danielsens
Fond, der ejer 39 procent af aktierne.
Dades aflagde arsrapport pr. 30. juni
2021. Regnskabsaret 2020/21 blev et
ganske srligt regnskabsar for Dades,

da Dades som resten af landet har vae-
ret pavirket af restriktioner som folge
af COVID-19 med deraf felgende luk-
ning af butikscentre, hjemmearbejde
m.v. Det til trods er det lykkedes at ege
Dades' lejeindtagter i forhold til sene-
ste regnskabsar, hvilket sammen med
en positiv udvikling i ejendomsvaerdier-
ne og de finansielle kontrakter betyder,
at Dades i 2020/21 opnaede det bedste
resultat i selskabets historie.

Som navnt er der i februar 2022 indga-
et aftale mellem TryghedsGruppen og
Novo Holdings A/S samt Dades A/S om
salg af TryghedsGruppens ejerandel af
Dades. Salget er betinget af godkendel-
se fra myndighederne og forventes at
blive afsluttet i 1. halvar 2022. Salget
sker som led i strategien om at tilpasse
investeringsportefoljen.
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Kapital-
forvaltning

Investeringspolitik
Investeringspolitikken angiver ret-
ningslinjerne for kapitalforvaltningen
og fastslar, at kapitalforvaltningen kan
ske eksternt hos portefoeljeforvaltere,
mens keb og salg af passive indeks-
produkter varetages internt. Direkti-
onen har ansvaret for udvaelgelsen af
forvaltere samt for den overordnede
aktivfordeling. Politikken foreskriver, at
TryghedsGruppens kapitalforvaltning
drives med fokus pa et godt risikoju-
steret afkast, likviditet og solvens.

Kapitalforvaltning

Portefoeljen er inddelt i fire grupper

e Likvid renteportefolje: Bestar af
obligationer (hovedsageligt danske
realkreditobligationer)

e Likvid aktieportefolje: Bestar af
passivt forvaltede aktiefonde

e Alternativportefelje: Bestar af en raek-
ke kapital-, kredit- og ejendomsfonde

e Impactportefolje: Bestar af fonde,
der investerer bdde med afkast og
samfundsmaessigt impact for oje

Ved udgangen af 2021 udgjorde den
likvide renteportefelje 229 mio. kroner.
Alternativportefeljen udgjorde 2.281
mio. kroner, og impactportefeljen

udgjorde 11 mio. kroner. Der var ikke
aktieinvesteringer.

Det samlede afkast for kapitalfor-
valtningen blev 26,8 procent eller 631
mio. kroner. Det er 19,6 procent over
det strategiske benchmark, der udge-
res af forventningerne udgivet af Radet
for Afkastforventninger.

Det positive resultat er szerligt drevet
af alternativportefoljen. Alternativpor-
tefeljen felger i hej grad udviklingen pa
de globale aktiemarkeder, som i 2021
har vaeret praeget af en meget positiv
udvikling hjulpet af lempelig pengepoli-
tik. Der har til gengzeld pa obligations-
markederne, specielt i starten af aret,
varet begyndende rentestigninger dels
i forventning om renteforhejelser fra
centralbankernes side og, dels for dan-
ske realkreditobligationers vedkom-
mende, en bevaegelse ud af Danmark
fra asiatiske investorer.

TryghedsGruppens likvide renteporte-
folje, der primaert bestar af realkredit-
obligationer, har som felge af dette
haft et negativt afkast pa -4,1 procent,
mens alternativportefoljen, der er taet
beslegtet med aktiemarkedet, har
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haft et afkast pa 32,7 procent. Impact-
portefeljen er etableret i 2021 med

en ramme pa 200 mio. kroner. Der

er i ojeblikket en enkelt investering

i portefeljen, hvor TryghedsGruppen
har givet et tilsagn pa 25 mio. kroner.
TryghedsGruppen kommer i lebet af
2022 til at undersege mulighederne
for at investere yderligere i fonde, som
understotter den samfundsmassige
udvikling pa de omrader, hvor Tryg-
Fonden ogsa har aktiviteter.

Fremtidig investeringspolitik
TryghedsGruppens investeringspolitik
tager udgangspunkt i de fire grupper
navnt ovenfor, og der er fastlagt en
strategi for hver af delportefeljerne.

De vaesentligste opgaver for kapitalfor-
valtningen i TryghedsGruppen omfatter
dels at styre likviditeten i forbindelse
med modtagelse af udbytter fra Tryg,
hvilket geres via de likvide portefoljer,
dels at forvalte de ovrige aktiver med
fokus pa afkast dels, for impactportefol-
jens vedkommende, at identificere muli-
ge investeringer med fokus pa impact.

For alternativportefoeljens vedkom-
mende er der solgt seks investeringer

i 2021, og der er 15 investeringer til-
bage, hvoraf en stor del automatisk
vil blive afviklet over de kommende ar,
idet fondene narmer sig det planlagte
udlebstidspunkt. Der er dog lebende
vurderinger af, om enkelte af fondene
med fordel kan szlges. Det er indtil
videre ikke hensigten at indga nye til-
sagn om investering i alternativporte-
foljen, idet eksisterende tilsagn natur-
ligvis vil blive honoreret.

Etikken nar vi investerer
Samfundsansvar i investeringerne er
en naturlig del af TryghedsGruppens
investeringsaktiviteter. Retnings-
linjerne er nedfaldet i et st etiske
retningslinjer, som er godkendt af
bestyrelsen. Retningslinjerne kan lzses
pa www.tryghed.dk/etik.

Ansvarlighed og etik i investeringer

er et omrade, der udvikler sig kraf-
tigt i disse ar. Vi felger lobende med i
denne udvikling og kommer ogsa i de
kommende ar til at opdatere og ud-
vikle vores retningslinjer og tilgang til
investeringer. Konkret er etableringen
af impactportefoljen i 2022 et skridt i
denne retning.

Sammenszetning af investeringsportefoljen
Ultimo 2021 (DKK)

3

mia.
DKK

90% Alternativportefolje

0% Likvid aktieportefolje
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TryghedsGruppen overvager overholdel-
sen af de etiske retningslinjer via
loebende dialog med forvalterne samt
indsamling af oplysninger via et arligt
spergeskema, hvor forvalterne angiver,
om der er investeringer i portefoljen,
som ikke overholder retningslinjerne og
de tilherende minimumsgranser. Ved
gennemgangen ultimo 2021 blev der
konstateret samlede investeringer for
30 mio. kroner, som ikke overholdt ret-
ningslinjerne. Dette er pa et meget lavt
niveau, og af disse Ia 21 mio. kroner i
en enkelt fond, der er solgt ved udgan-
gen af 2021. De resterende er i fonde,
som afvikles over de kommende ar.

Afkast

Mio. DKK 2021 % 2020 %
Likvid renteportefolje -23 -4,1 143 3,0
Likvid aktieportefolje 19 7,1 -50 4,6
Alternativportefolje 632 32,7 207 6,1
Impactportefolje 3 35,5 =il -0,3
Kapitalforvaltning i alt * 631 26,8 299 5,2
* Inkl. afkast fra investering i kapital- og kreditfonde i 100 % ejet datterselskab, TG PE 1 Invest ApS
Aktivklasser

Mio. DKK 2021 % 2020 %
Likvid renteportefolje 229 9 174 5
Likvid aktieportefolje 0 0 323 10
Alternativportefolje 2.281 90 2.871 85
Impactportefolje 11 1 5 0
Kapitalforvaltning i alt * 2.521 100 3.373 100
Lan -4.560

* Inkl. investering i kapital- og kreditfonde i 100 % ejet datterselskab, TG PE 1 Invest ApS

Sammenhang mellem afkast fra kapitalforvaltningen og investeringsafkast

Mio. DKK 2021 2020
Kapitalforvaltning, afkast 631 299
Afkast TG PE 1 Invest* -92 -155
Finansnetto, TG PE 1 Invest* 2 -4
Finansnetto (renter, bankomkostninger -96 -15
og kursreguleringer)

Afkast sterre investeringer** 193 -128
Investeringsafkast, moderselskabet 638 -3

* Indgar i moderselskabets resultatopgerelse under indtegter fra tilknyttede virksomheder

** Afkast sterre investeringer (se side 28-30) indgar i moderselskabets samlede investeringsafkast
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Solvens

og
kapital

TryghedsGruppen blev i 2021 forsik-
ringsholdingvirksomhed og skal som
overste moderselskab i Tryg-koncernen,
foruden udarbejdelse af koncernregn-
skab ogsa opgere solvens for koncern-
en. Solvens er tidligere blevet opgjort
for det bersnoterede Tryg A/S.

TryghedsGruppen har af Finanstilsynet
faet tilladelse til at opgere solvensen
ved den sakaldte metode 2, hvilket be-
tyder, at solvenskrav (SCR) og solvens-
kapital (Own Funds) opgeres for hvert
selskab i Tryg-koncernen og herefter
konsolideres med TryghedsGruppens
ejerandel. Til dette laegges modersel-
skabet TryghedsGruppens solvenskrav
henholdsvis solvenskapital. Solvenska-
pitalen skal overstige solvenskravet,
og solvensen vurderes derfor ved for-
holdet mellem de to. TryghedsGrup-
pen har ultimo 2021 en solvens pa

134 procent, hvilket er vasentligt over
lovens minimumskrav (100 procent).
Solvensen opgeres kvartalsvis og ind-
berettes til Finanstilsynet.

Solvenskapital

Koncernens solvenskapital udgjorde
ultimo 2021 9,4 mia. kroner, hvoraf
8,5 mia. kroner vedrerte de operati-

onelle selskaber i koncernen. Tryg-
hedsGruppens eget kapitalgrundlag
udgjorde 0,9 mia. kroner. Der er i
kapitalgrundlaget indregnet Tier 2 1an
mens vaerdien af TryghedsGruppens
seniorg=ld har reduceret det.

Solvenskrav (SCR)

Solvenskravet skal afspejle det maksi-
male kapitalbehov med en sikkerhed
pa 99,5 procentniveau, svarende til at
kapitalen er tilstraekkelig til at dekke
koncernens forpligtelse i 199 ud af
200 ar. Solvenskravet for koncernen
udgjorde ultimo 2021 7,0 mia. kroner.
Heraf var de 4,4 mia. kroner konso-
liderede solvenskrav fra de operatio-
nelle selskaber i koncernen, mens 2,6
mia. kroner vedroerte TryghedsGrup-
pens eget solvenskrav.

924
Own funds SCR

For Tryg Forsikrings vedkommende er
solvenskravet opgjort ved brug af en
af Finanstilsynet godkendt partiel in-
tern model. Der er saledes udarbejdet
en intern model for forsikringsrisiko-
en, mens vurdering af evrige risikoty-
per er baseret pa den sdkaldte stan-
dardmodel, der er defineret i solvens Il
direktivet.

Den interne model er baseret pa
Trygs risikoprofil og tager hejde for
sammensztningen af Trygs forsik-
ringsportefolje, geografiske risiko-
spredning, erstatningshenszettelse,
genforsikring og generelle lonsomhed.
For de ovrige selskaber er beregnin-
gerne baseret pa standardmodellen.

Solvens
December 2021 (mio. DKK)

| TryghedsGruppen
M Andel af Tryg
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Corporate Social
Responsibility
(CSR) og
verdensmal

TryghedsGruppens arbejde med samfundsansvar og
verdensmal sker som led i de almennyttige aktiviteter
i TrygFonden, gennem en etisk ansvarlig investerings-
strategi og ved som arbejdsplads at tage ansvar for
medarbejdere og omverden.

Afsnittet om CSR og verdensmal i denne rapport udger den lovpligtige
redegorelse for samfundsansvar mv. i henhold til Bekendtgerelse om
finansielle rapporter for forsikringselskaber mv. & 132, 132a og 132d.

TryghedsGruppens historie og redder
udspringer af en grundtanke om, at
man skal kunne tage ansvar for sig
selv og andre. Med en betydelig for-
mue og TrygFondens almennyttige
uddelinger er TryghedsGruppen saledes
en vaesentlig dansk samfundsakter,
der bidrager til danskernes tryghed

og stotter op om at skabe et mere vel-
fungerende samfund. Med dette folger
ogsa et ansvar for at handle forsvarligt
og til aktivt at arbejde for bade at
fremme de positive felger af vores
aktiviteter og mindske de negative.

TryghedsGruppens strategi
og vision
TryghedsGruppens strategi - Fzlles
om et trygt Danmark - er baseret pa
at skabe veerdi og tryghed gennem
selskabets forskellige aktiviteter. Tryg-
hedsGruppens repraesentantskab har
som led i strategien formuleret fem
overordnede ambitioner for Trygheds-
Gruppen:
1. Vi yder et maerkbart bidrag til, at
Danmark bliver mere trygt.
2. Vores medlemmer foler sig som en
del af et veerdiskabende feellesskab.
3. Vi er den bedst tnkelige hovedejer
af Tryg.

4. Vi maksimerer afkastet og serger
for den langsigtede holdbarhed af
formuen.

5. Vi har et klart og fzlles forankret
veerdi- og ledelsesgrundlag.

TryghedsGruppens vardiskabelse og
indtjening stammer fra Tryg samt
afkastet pa de ovrige investeringer.

Malsztningen om at skabe veerdi og
tryghed for mennesker udmentes
gennem ejerskab af szerligt Tryg A/S,
der skaber tryghed gennem forsikring,
gennem de almennyttige aktiviteter i
regi af TrygFonden samt i Trygheds-
Gruppens andre aktiviteter, herunder
investeringsomradet, hvor Trygheds-
Gruppen ogsa har mulighed for at
bidrage til en ansvarlig og baeredygtig
udvikling.

At arbejde med samfundsansvar har
saledes lenge veret en integreret

del af TryghedsGruppens forretnings-
model og arbejde. Virksomheders an-
svar for det omkringliggende samfund
er imidlertid et omrdde, som hele
tiden udvikler sig, og som ikke pa
noget tidspunkt bliver faerdigt. Det

er derfor vigtigt for TryghedsGruppen
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Felles om et trygt Danmark
Vi investerer i Danmarks tryghed

N e

TryghedsGruppens strategi

‘Ej

Rammen om arbejdet med CSR og verdensmal i TryghedsGruppen

‘Ej

Tryggere Styrket Solidt
medlems- forsikrings-
samfund K
relation selskab
Vores fem veerdi- Vi bidrager til, Vi skaber Vi understotter
flag - udtrykker atalle i en steerk er sterkt og
vores fem mader Danmark kan kobling til fremsynet for-
at skabe veerdi pa tage vare pa medlemmerne | sikringsselskab
egen og
andres tryghed
Vores ambitioner Vi yder et Vores med- Vi er den bedst
meerkbart lemmer foler tenkelige
bidrag til, at sig som en del hovedejer af
Danmark bliver af et veerdi- Tryg
mere trygt skabende
faellesskab

Robust
indtjening

Vi forvalter og
forrenter vores
kapital

Vi maksimerer
afkastet og
sorger for den
langsigtede
holdbarhed af
formuen

Staerk
sammen-
hangskraft

Vi har et
klart og
feelles
forankret
verdi- og
ledelses-
grundlag

Understottende politikker

e  Politik vedr. CSR og FNs verdensmal

e Politik for kompetencer og mangfoldighed i
bestyrelsen, herunder maltal for kvinder

e Lenpolitik
o Abenhedspolitik

e  Politik for investeringer, herunder etiske ret-
ningslinjer for investeringer

e Skattepolitik
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lebende at udvikle sig - bade hvad
angar det generelle ansvar som virk-
somhed og den specifikke rolle som
almennyttig akter. Derfor har Tryg-
hedsGruppen med FNs verdensmal
som ramme igangsat et arbejde i 2021
med at udvikle yderligere initiativer,
som kan hjzlpe os til at blive endnu
bedre til at agere samfundsnyttigt og
baredystigt.

| 2021 har TryghedsGruppens bestyrel-
se vedtaget en ny politik, "Politik vedr.
CSR og FNs verdensmal”. Politikken
udger den formelle ramme om det vi-
dere arbejde og fastleegger bl.a., at der
skal udvelges centrale verdensmal, der
srligt skal arbejdes med i Trygheds-
Gruppen, og som konkretiseres nzer-
mere i en handlingsplan, der inddrager
de danske malepunkter ved fasts=ttel-
se af konkrete mal og kontroller.

CSR i koncernen

CSR-redegorelsen omfatter alle selskaber,
som TryghedsGruppen kontrollerer.
Langt den sterste del af aktiviteten i
koncernen foregar imidlertid i Tryg,
som har en selvstandig CSR-politik og
udarbejder en selvstendig rapporte-
ring. Med Trygs position som en stor
skandinavisk og bersnoteret virksom-
hed er det vigtigt for koncernen, at
arbejdet med samfundsansvar har et
stort fokus i alle enheder i koncernen.

Tryg har udarbejdet en CSR-strategi
2024, som under overskrifterne An-
svarligt selskab, Gren arbejdsplads og
Baredysgtig forsikring beskriver, hvilke
omrader Tryg vil arbejde med. Initiati-
verne omfatter bl.a. udvikling af bare-
dygtige produkter og skadebehandling,
klima og milje, mangfoldighed og
inklusion samt ansvarlige investeringer.

TryghedsGruppen har valgt at inddele arbejdet med samfundsansvar

og verdensmal i tre kategorier, som behandles i det felgende:

1. TryghedsGruppen som ansvarlig akter

2. Samfundsansvar i det almennyttige arbejde

3. Samfundsansvar i TryghedsGruppens investeringer

Trygs CSR-rapport omfatter et ESG
overblik over Trygs negleindikatorer,
Trygs klimarapportering i trad med
Forsikring & Pension Danmarks bran-
cheanbefalinger, Trygs rapportering
om EU Taksonomi og ikke-stotteberet-
tisede ekonomiske aktiviteter og Trygs
klimarelaterede informationer i over-
ensstemmelse med TCFDs (Task Force
vedrerende klimarelaterede finansielle
oplysninger) anbefalinger. Tryg har
skubbet sit CSR-strategimal for 2023
til 2024, sa aktiviteter i de opkebte
virksomheder i Norge og Sverige kan
inkluderes. Trygs rapportering for 2021
omfatter ikke aktiviteterne i de op-
kebte virksomheder, da integrationen
endnu ikke er afsluttet.

Med den europaiske gronne pagt har
EU sat sig som mal at blive klimaneu-
tralt som kontinent i 2050 og reducere
udledninger af drivhusgasser med

55 procent. Der er som folge heraf
vedtaget et omfattende regels=t og
som led i dette defineret en sdkaldt
taksonomi, der skal sikre ensretning

i vurderingerne af, om en aktivitet el-
ler investering er i overensstemmelse
med EU's malsatninger. EU's taksono-
miforordningen omfatter for 2021 og

2022 alene bersnoterede virksomheder
med over 500 medarbejdere, og Tryg
er sdledes omfattet af reglerne. Tryg
har ogsa redegjort for sit arbejde med
taksonomien i selskabets CSR-rapport.

Trygs arbejde med bzeredystighed ligger
inden for de ensker og forventninger,
som TryghedsGruppen har til Tryg.

TryghedsGruppen
som ansvarlig akter
Under overskriften TryghedsGruppen
som ansvarlig akter findes de aktivi-
teter, der vedrerer TryghedsGruppens
rolle som virksomhed og organisati-
on. TryghedsGruppen er en mindre
virksomhed med 46 medarbejdere

og har begrensede aktiviteter, der fx
medferer miljebelastning. Derfor har
TryghedsGruppen ikke en szrskilt po-
litik for milje og klima. Alligevel er det
vigtigt, at TryghedsGruppen handler
ansvarligt, dels fordi alle virksomheder
og enkeltpersoner har et ansvar og
en mulighed for at pavirke udviklingen
i en positiv retning, og dels fordi
TryghedsGruppen som en vasentlig
samfundsakter har et szerligt ansvar
for at foregd med et godt eksempel.
En vaesentlig pavirkning i forhold til
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milje- og klimabelastning ligger hos
leveranderer af materialer til de almen-
nyttige aktiviteter, som er beskrevet
nedenfor, men ogsa TryghedsGruppens
almindelige drift og kontorhold med-
ferer en pavirkning af milje og klima.

Eksempler pa omrader, hvor der er
arbejdet med miljepavirkningen, er
tryksager, der i videst muligt omfang
trykkes pa miljecertificeret papir, og
medlemskommunikation til Trygheds-
Gruppens 1,3 mio. medlemmer i for-
bindelse med valg og bonusudbetalinger,
der i stigende grad sker via e-mails og
e-boks, sa CO2-udledningen kan redu-
ceres ved udsendelse af faerre fysiske
breve.

Der er ogsa arbejdet pa at reducere
antallet af miljebelastende rejser ved i
hejere grad at anvende digitale meder
og dermed reducere rejseaktiviteten.
Denne udvikling er accelereret som
folge af Covid-19 situationen, og det er
et omrade, der forventes at udvikle sig
kraftigt fremover. TryghedsGruppen
har for at understette udviklingen i
digitale meder blandt andet installeret
udstyr, sa flere meder kan afvikles
uden rejseaktivitet. Ogsa Trygheds-

Gruppens reprasentantskab og
bestyrelse har =ndret en del af mede-
aktiviteten til digitale meder og webina-
rer. Digitale meder er sdledes blevet en
del af hverdagen for TryghedsGruppen

Forhold til kunder og
leverandorer

Som medlemsbaseret virksomhed, med
de danske forsikringstagere i Tryg For-
sikring A/S som medlemmer, har Tryg-
hedsGruppen ikke direkte kunderelatio-
ner og derfor heller ingen kundepolitik.
Pa TryghedsGruppens hjemmeside
www.tryghed.dk er varetagelsen af
medlemsrelationen beskrevet, og her-
udover kan der leses mere i afsnittet
om Medlemmer, demokrati og ledelses-
struktur. TryghedsGruppen stiller gene-
relt krav til leveranderer om bzeredyg-
tig adfaerd, herunder miljebelastning,
arbejds-tagerforhold, menneskerettig-
heder mv., szrligt i forbindelse med
de almennyttige aktiviteter, nar der
indkebes fx refleksbrikker, veste,
krammebamser og andet udstyr. Ved
sterre produktioner bruger vi audite-
rede fabrikker. Der har i 2021 veret
audits pa produktion af krammebam-
ser og refleksveste, som ikke viste
vaesentlige anmarkninger.

Maltal og politikker for den kensmassige
sammens2tning af ledelsen

Bestyrelsen har fastsat maltal for kensmassig sammensatning i
bestyrelsen i henhold til reglerne om maltal. Malsztningen er, at
der skal vaere en ligelig fordeling pr. 31. december 2024, hvilket
betyder, at der p3a det tidspunkt skal vaere mindst tre kvinder i
bestyrelsen.

Pr. 31. december 2021 var kensfordelingen blandt bestyrelsens
otte medlemmer 25 procent kvinder og 75 procent mand. Tryg-
hedsGruppens bestyrelse velges af og blandt de 70 (p.t. 68) med-
lemsvalgte repraesentanter i TryghedsGruppens repraesentant-
skab, hvor kensfordelingen pd samme tidspunkt var 43 procent
kvinder og 57 procent mand.

Maltallet er endnu ikke ndet, da bestyrelsens medlemmer valges
af repraesentantskabet - ofte ved kampvalg. Der er lige muligheder
for maend og kvinder til at opstille til bestyrelsen.

TryghedsGruppen ensker generelt, at bade medarbejderstaben og
ledelsen har en tilnaermelsesvis lige kensfordeling. Ultimo 2021
var der i medarbejderstaben 65 procent kvinder og i den samlede
ledergruppe 71 procent kvinder. Direktionen i TryghedsGruppen
bestod ultimo 2021 af en kvinde og en mand og den samlede
ledergruppe af fem kvinder og to mand. Antallet af mand eges
primo 2022 til tre, og sammensatningen i ledelsen vurderes der-
for velafbalanceret. Der er som foelge heraf ikke fastsat en politik
for det underrepraesenterede kon.
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Dataetik
Tryghed og tryghedsskabende akti-
viteter er centrale elementer i Tryg-
hedsGruppens virke, herunder i de al-
mennyttige aktiviteter. Derfor er etisk
anvendelse af data og digital tryghed
ogsa vasentligt for os. | regi af Tryg-
Fonden arbejder vi bl.a. for at under-
stotte befolkningens evne til at hand-
tere et stigende antal digitale trusler
og derigennem forebygge digital
kriminalitet.

TryghedsGruppens dataetik - at vores
behandling af data skal veere transpa-
rent, korrekt og begrenset til det, som
er nedvendigt for vores virke, og vores
behandling af data, s=rligt persondata,
skal saledes ikke ga videre, end de be-
rerte ma forvente. Vi leegger desuden
vaegt pa, at der er den fornedne sikker-
hed omkring behandling af data - bade
hos os og hos vores databehandlere.
Herudover skal vores behandling af
data naturligvis ske i overensstemmel-
se med de gzldende regler, herunder
reglerne om behandling af persondata,
anvendelse af cookies m.v.

Vi oplyser pa vores hjemmesider, ved
ansegninger og i andre relevante sam-

menhange om, hvordan og til hvilke
formal vi behandler data.

TryghedsGruppen markedsferer ikke
varer eller tjenesteydelser. Nar vi be-
handler persondata, sker det bl.a. som
led i vores personaleadministration.
Det kan veere, nar vi skal informere
vores medlemmer, herunder give dem
mulighed for at udnytte deres demo-
kratiske rettisheder i TryghedsGruppen
og mulighed for at modtage bonus,
samt nar persondata indgar i vores
almennyttige aktiviteter, herunder ved
modtagelse af stetteansegninger og
ved udsendelse af nyhedsbreve.

Vi forer ikke noget medlemsregister,
idet medlemskredsen er dynamisk og
bestar af de til enhver tid veerende dan-
ske kunder i Tryg Forsikring A/S. Nar
det er relevant, modtager vi fra Tryg
Forsikring A/S aktuelle kontaktdata

om vores medlemmer, sa vi kan sende
dem adgang til at stemme til vores
repraesentantskabsvalg og udbetale
medlemsbonus.

TryghedsGruppen keber/s=zlger ikke
persondata til/fra tredjemand og vores
tildeling af stette baseres aldrig pa

automatiske afgorelser eller profile-
ring. Nar TrygFonden yder stotte til
andre organisationers projekter, laeg-
ger vi vaegt pa, at disse tager ansvar
for overholdelse af lovgivning og etisk
anvendelse af data i projekterne.

Vores medarbejdere bliver lebende
treenet og testet i korrekt behandling
af persondata, og hvis nye teknologier
mv. enskes anvendt, sa vurderes de
dataetiske og lovgivningsmaessige
implikationer heraf i TryghedsGruppens
informationssikkerhedsudvalg, der
0gsa drefter dataetiske dilemmaer og
evt. forelegger disse for direktionen.

TryghedsGruppen som
arbejdsplads

TryghedsGruppen havde ved udgangen
af 2021 i alt 43 medarbejdere heraf

28 kvinder og 15 mand. Beregnet ef-
ter retningslinjerne i selskabslovens §
143 havde TryghedsGruppen dog 68
ansatte i regnskabsaret 2021. Dette
tal omfatter ogsa projektansatte liv-
reddere ansat i sommerperioden under
TrygFonden Kystlivredning - et samar-
bejdsprojekt mellem TryghedsGruppen
og Dansk Svemmeunion.

Verdensmal i

eget hus

TryghedsGruppen har i forste
omgang valgt at definere initiati-
ver indenfor fire mal, jf. nedenfor.
De to everste har at gere med
TryghedsGruppen som arbejds-
giver og de to nederste med
TryghedsGruppen som forbruger
og demokratisk virksomhed. |
lebet af 2022 vil der blive defi-
neret malepunkter og igangsat
initiativer med fokus pa at under-
stette de fire mal.

5. Ligestilling

8. Anst=ndige job

| 12. Ansvarligt
forbrug

e 16. Fred og retferdig-
hed og starke

‘!l institutioner



05. CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) OG VERDENSMAL

41

Det er TryghedsGruppens mal, at
arbejdsglade og loyalitet blandt med-
arbejderne skal ligge over gennemsnit-
tet for ssmmenlignelige organisatio-
ner. For at sikre dette, er der lebende
fokus pa arbejdsvilkar i organisationen,
og der lzgges vaegt pa en inddragende
ledelsesstil, hvor medarbejderne har
indflydelse pa endringer, der pavirker
deres hverdag. Der afholdes desuden
arligt et medarbejderseminar, hvor
relevante emner tages op.

Der bliver lebende gennemfert med-
arbejdertilfredshedsmaling, hvor
medarbejderne sperges til bl.a. ar-
bejdsglade og loyalitet. Resultaterne
sammenlignes med lignende organi-
sationer. | 2020 blev der foretaget en
sterre tilfredshedsmaling, der viste en
samlet medarbejdertilfredshed pa 79
(pa en skala fra 1-100), hvilket er pa
hejde med sammenlignelige virksom-
heder. | 2021 blev der gennemfort en
mindre maling med faerre spergsmal,
der bl.a. viste hej motivation blandt
medarbejderne, og at Trygheds-
Gruppen generelt er en arbejdsplads,
medarbejderne vil anbefale andre.

Anti-korruption og bestikkelse
Da TryghedsGruppen donerer stoerre
beleb til almennyttige projekter, fore-
tager store investeringer og har man-
ge leveranderer, kan korruption og
bestikkelse udgere en vasentlig risiko.
Risikoen kan fx besta i, at potentielle
samarbejdspartnere forseger at give
TryghedsGruppens medarbejdere indi-
viduelle fordele for at opna kontrakter,
investeringer eller donationer.

TryghedsGruppen har derfor fastsat
retningslinjer for handtering af inte-
ressekonflikter, herunder retnings-
linjer for gaver til medarbejdere. Ret-
ningslinjerne beskriver, hvordan evt.
interessekonflikter skal handteres, og
hvornar og i hvilket omfang medarbej-
derne ma modtage gaver eller andre
vederlagsfrie goder fra leveranderer
eller samarbejdspartnere. Herudover
reduceres risikoen ved, at enkeltmed-
arbejdere ikke alene kan treffe sterre
beslutninger vedr. fx investeringer eller
donationer.

For de almennyttige aktiviteter i Tryg-
Fonden er der desuden klare procedu-
rer for stettetildeling, herunder regler
vedr. interessekonflikter og inhabilitet.

For eksempel kan medlemmer af Tryg-
hedsGruppens reprasentantskab ikke
modtage donationer fra TrygFonden. For
at sikre mest mulig transparens er det
pa TrygFondens hjemmeside gjort nemt
at finde de forskellige projekter, som
stottes, og evalueringen af projekterne.

TryghedsGruppen har desuden etable-
ret en Whistleblowerordning, hvor alle
kan indberette anonymt, herunder bl.a.
medarbejdere, samarbejdspartnere,
stotteansegere og leveranderer, hvis de
oplever uregelmassigheder med Tryg-
hedsGruppens investeringer, indkeb eller
donationer i regi af TrygFonden. | 2021
er der ikke konstateret brud pa retnings-
linjerne. Der har vaeret to henvendelser
til whistleblowerordningen, hvoraf den
ene vedrorte forhold i Tryg og derfor
blev henvist dertil. Den anden vedrerte
forhold hos en donationsmodtager og er
under undersogelse.

Verdensmal

TryghedsGruppen ensker som arbejds-
plads at bidrage til verdensmalene.
Dette arbejde er pabegyndt og vil fort-
sette de kommende ar, sa arbejdet
med verdensmal lebende integreres i
igangvarende aktiviteter.

TryghedsGruppen har i ferste omgang
valgt at fokusere pa fire verdensmal (se
forrige side) og definerer en raekke initi-
ativer inden for rammerne af disse mal,
som iveerksaettes i 2022. Fastlaeggelsen
af, hvilke malepunkter der udveelges for
de forskellige mal, udestar fortsat, da
det er vaesentligt at sikre relevante og
retvisende malepunkter. Dette arbejde
fortsttes, og de konkrete tiltag ind-
fores efterhanden, som de vurderes at
veere implementerbare.

Samfundsansvar i det
almennyttige arbejde
TryghedsGruppen driver sine almennyt-
tige aktiviteter under navnet TrygFonden.
Over de seneste seks ar har TrygFonden
uddelt over tre mia. kroner inden for
omrader, der styrker trygheden.

1 2021 blev der uddelt 619 mio. kroner,
og TrygFonden er dermed en af Dan-
marks vasentligste samfundsnyttige
akterer. De konkrete aktiviteter spander
bredt og er beskrevet i afsnittet om
TrygFonden i denne rapport. De almen-
nyttige indsatser udger saledes naturligt
en af grundpillerne i TryghedsGruppens
bidrag til det omkringliggende samfund.
Som tidligere beskrevet i afsnittet om
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TrygFonden, er 2021 det sidste ar med
TrygFondens hidtidige strategi, og der
er i 2021 arbejdet pa at ferdiggere
TrygFondens nye strategi, der er im-
plementeret 1. januar 2022.

TrygFonden vil under den nye stra-
tegi fortsat arbejde med forskellige
virkemidler og ofte i samarbejde med
partnere. | disse samarbejder er det
vigtigt, at partnernes vardigrundlag
stemmer overens med TrygFondens.

1 2022 vil TrygFonden derfor indenfor
rammerne af den nye strategi bl.a.
fastleegge etiske retningslinjer for
samarbejdspartnere og ansegere.
TrygFondens aktiviteter stetter natur-
ligt op om flere af verdensmalene bl.a.
malene om Sundhed og Trivsel samt
Uddannelse. Der er imidlertid ogsa en
pavirkning ved udferelsen af aktivite-
terne, herunder ressourceforbruget,
nar TrygFonden fx far produceret
materialer til brug for aktiviteter. Det
drejer sig bl.a. om krammebamser,
tryksager, refleksveste, redningskranse
og andre fysiske materialer, som er
vigtige elementer i TrygFondens arbej-
de med at na ud til alle i Danmark.
Det forventes, at leveranderer over-
holder international lovgivning og bl.a.

ikke bruger bernearbejde, men det
udger naturligvis en vaesentlig risiko,
at leveranderer ikke lever op til de
krav, som stilles. Der kraeves derfor
bl.a. af leverandererne, at der frem-
sendes kopier af kontrolcertifikater
som dokumentation for, at der pa den
valgte fabrik arbejdes under rimelige
og acceptable forhold.

TrygFonden forholder sig lebende til, om
der kan stilles krav til leveranderer om
at levere mere miljerigtise og baeredyg-
tige materialer, ligesom der er fokus p3,
hvornar produktion af fysiske materialer
er nedvendig. For at kontrollere pro-
duktionen af varer, der barer TrygFon-
dens navn, foretages derudover audits
via eksterne konsulenter.

Samfundsansvar i
TryghedsGruppens
investeringer
TryghedsGruppens vasentligste in-
vestering er ejerskabet af Tryg. Tryg
arbejder som bersnoteret virksomhed
selvsteendigt med verdensmalene, som
beskrevet i Trygs Rapport om Sam-
fundsansvar.

Det er Trygs bestyrelse og direktion, der

Verdensmalene i TrygFondens arbejde

TrygFondens strategi er baseret pa fem mal, der hver isr adresserer
selvstendige tryghedsomrader. Selvom verdensmalene saledes ikke
direkte er udgangspunkt for TrygFondens strategi, understotter Tryg-
Fondens arbejde en rekke af verdensmaélene bade direkte og indirekte. |
arbejdet med implementering af TrygFondens strategi vil verdensmalene
med tiden indgd eksempelvis i forbindelse med fastleggelse af krav til
samarbejdspartnere.

Verdensmal, der iseer understottes af TrygFondens
aktiviteter, er:

3. Sundhed og Trivsel

4. Kvalitetsuddannelse

8. Anstandige jobs

10. Mindre ulighed

16. Fred, retferdighed og stxrke
institutioner
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har ansvaret for at udarbejde de kon-
krete malsetninger og aktiviteter, idet
der i den lebende dialog mellem Tryg
og TryghedsGruppen er fokus pa at af-
stemme malsztninger og initiativer.

TryghedsGruppen har - foruden ejer-
skabet af Tryg - investeringer for

ca. 5 mia. kroner, jf. afsnit om kapi-
talforvaltning. De er hovedsageligt
investeret i bankindestaender, likvi-

de obligationer, sterre investeringer
(Falck, SATS og Dades) samt i en reekke
kapital-, kredit- og ejendomsfonde.
TryghedsGruppens investeringsstrategi
er langsigtet og har et mal om at ska-
be et hejt afkast inden for rammerne
af den vedtagne investeringspolitik

og risikoprofil. Der er fastlagt etiske
retningslinjer for investeringerne, og
menneskerettighederne indgar som en
del af retningslinjerne.

| sterstedelen af forvaltningsaftalerne
er de etiske retningslinjer indskrevet,
og de vaesentlige CSR-risici er dermed,
at forvalterne ikke overholder de etiske
retningslinjer for investeringerne. Det
indebzerer ofte et vasentligt element
af sken at vurdere, hvorvidt en inve-
stering strider mod TryghedsGruppens

etiske retningslinjer. Hvis investeringer
skal fravaelges, sker det derfor altid ud
fra en konkret vurdering.

Tidligere havde TryghedsGruppen en
stor andel bersnoterede aktier i porte-
feljen, og der blev arligt foretaget en
screening af disse investeringer med
fokus pa beeredystished og Trygheds-
Gruppens etiske retningslinjer. Med
omlagningen af investeringsstrategien
i forbindelse med deltagelsen i Trygs
fortegningsemission er den vaesentlig-
ste risiko nu, om der er investeringer i
kapital-, kredit- og ejendomsfondene,
som ikke lever op til retningslinjerne.
Da investeringerne i disse fonde ikke
er offentligt tilgengelige, kontrolleres
det via lebende dialog med og arlig
rapportering fra forvalterne i form af et
spergeskema.

Ved udgangen af 2021 var der i alt
investeringer for 9 mio. kroner i fonde,
som ikke overholdt retningslinjerne.
Disse investeringer er i fonde, som

var etableret, inden TryghedsGruppen
fik skrevet de etiske retningslinjer ind

i aftalerne, og det er alle fonde, som
afvikles over de kommende ar. Der er
sdledes heller ikke foretaget salg af

Etiske retningslinjer for investeringer

De etiske retningslinjer indebarer, at TryghedsGruppen

ikke investerer i:

1.

Produktion eller virksomheder, hvis aktiviteter foregar i lande,
der er i modstrid med en dansk eller FN besluttet boykot.

. Virksomheder, hvis aktiviteter strider mod dansk lov (fx hvid-

vaskning af penge) eller FN-konventioner (fx bernearbejde,
race- eller anden diskrimination).

Produktion eller virksomhed, der understotter bestemte
politiske eller religiese bevagelser (fx virksomheder ejet af
"befrielsesbevagelser”).

Produktion eller virksomhed, hvor hovedaktiviteten er frem-
stilling af tobak, spiritus og andre sundhedsskadelige produkter.

. Virksomheder, der fremstiller vaben.

. Virksomheder, hvis primare aktivitet er udvinding af fossile

brandstoffer.

Investeringer, der baseres pa og/eller struktureres gennem en
aggressiv skatteplanlegning.

. Virksomheder, der pa anden vis kan vaere skadelig for Trygheds-

Gruppens omdemme (fx porno, spil og bookmaking).
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investeringer som folge af overtraedel-
ser i 2021, men forholdene er droftet
med forvalterne.

TryghedsGruppen ensker udover en
finansiel bundlinje ogsa at etablere en
samfundsansvarlig bundlinje, som kan
understette verdensmalene, og som
samtidig flugter med TrygFondens
fokus i de almennyttige uddelinger.
12021 er TryghedsGruppens investe-
ringspolitik tilrettet, s@ malsztningen
fremadrettet er at investere op til

200 mio. kroner i virksomheder, som
arbejder med en dobbelt bundlinje
(impactportefolje). TryghedsGruppen
har for nazrvaerende givet tilsagn om
investeringer pa 25 mio. kroner til Den
Sociale Kapitalfond Invest, der investe-
rer i sma og mellemstore danske virk-
somheder, som tager et socialt ansvar
og bliver malt pa det.

Det er hensigten at undersege mar-
kedet for denne type investeringer
yderligere i lebet af 2022, sa der kan
opbygges erfaringer med sadanne in-
vesteringer. TryghedsGruppen kommer
dog ikke til at investere direkte i virk-
somheder, men vil udvelge forvaltere
til at sta for dette. Der er i 2021 taget

en indledende dialog med andre inve-
storer, som kunne have interesse i at
investere i en impactportefolje.

CSR malepunkter
TryghedsGruppen er i frd med at
fastlegge malepunkter, der beskriver
TryghedsGruppens pavirkning af det
omkringlisgende samfund. | tabellen
er der taget udgangspunkt i definitio-
nerne i FSR/Finansforeningens forslag
til standardiserede negletal. Tryg-
hedsGruppen har ikke pa nuvarende
tidspunkt data til at opgere klimabe-
lastningen, hvorfor der i tabellen kun
indgar sociale og governancemassige
nogletal.

TryghedsGruppen har som navnt
fortrinsvis ansat kvinder bade i med-
arbejderstaben og i ledelsen. Det er
TryghedsGruppens enske, at bade
medarbejderstab og ledelse har en
tilnermelsesvis jeevn kensfordeling.
Der bliver ved ans=ttelser lagt vaegt
pa faglig indsigt, erfaring og kompe-
tencer, og da TryghedsGruppen herud-
over har forholdsvis fa medarbejdere,
ma forventes en vis afvigelse fra en helt
lige konsfordeling.

Nogletal

Enhed Mmal 2021 2020
Social - sociale data
Fuldtidsarbejdsstyrke FTE - 45 45
Kensdiversitet % 50 67 60
Kensdiversitet for evrige ledelseslag % ligelig 75 63
Lenforskel mellem ken Gange - 1,07 1,07
Medarbejderomsatningshastighed % <10 18 7
Sygefravaer* Dage/FTE <5 2,2 -
Governance - ledelsesdata
Bestyrelsens kensdiversitet (8 medlemmer) % ligelig 25 25
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmederne % 95 96 99
Lenforskel mellem CEO og
medarbejderne Gange - 4,6 4,3

Ligelig er defineret i Erhvervsstyrelsens maltal og politikker for den kensmaessige sammensatning
af ledelsen og for afrapportering herom. Definitioner pd ESG data er defineret i ordlisten bagest i

arsrapporten.

* Data til opgoerelse af negletal har ikke veeret tilgeengelig i 2020
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Lenforskel pa ken er opgjort pa
medianen for henholdsvis mand og
kvinder. Lenningerne er afhangig af
jobtype, ansvarsomrade og erfaring,
hvilket varierer meget i Trygheds-
Gruppens organisation. Det er vur-
deringen, at en forskel pa 7 procent
ikke tyder pa, at der skulle vare en
systematisk lenforskel.

Medarbejderomsatningen var i 2021
18 procent, hvilket er et hejt niveau.
Arsagen skal findes i de organisatori-
ske @ndringer, der blev foretaget

som felge af den nye strategi for
TrygFonden samt overgangen til
forsikringsholdingvirksomhed.
Forventningen er, at medarbejder-
omsatningen i 2022 vil vende tilbage
til et niveau pa 5-10 procent.

Noegletalsoversigten vil som navnt
blive udbygget i de kommende ar.
Samlet set vurderes, at Trygheds-
Gruppen som organisation pa bade
sociale og governancemaessige
negletal ligger pa et tilfredsstillende
niveau.




" Regnskab
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Resultatopgoerelse Moderselskab

Mio. DKK Note 2021 2020
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder 3 4.114 4.460
Renteindtegter og udbytter 13 47
Kursreguleringer 5 744 29
Renteudgifter -83 -16
Administrationsomkostninger i forbindelse med investeringsvirk-

somhed -36 -63
Investeringsafkast i alt 638 -3
Uddelinger TrygFonden -612 -620
Administrationsomkostninger, ovrige 8 -102 -128
Omkostninger i alt -714 -748
Resultat for skat 4.038 3.709
Skat 9 23 4
Arets resultat 4.061 3.713

Totalindkomstopgerelse Moderselskab

Mio. DKK 2021 2020

Arets resultat 4.061 3.713

Anden totalindkomst som ikke efterfolgende kan

reklassificeres til resultatet

Regulering tilknyttede virksomheder 19 3
19 3

Anden totalindkomst som efterfelgende kan

reklassificeres til resultatet

Valutakursregulering af udenlandsk tilknyttede enheder 9 -25

9 -25
Anden totalindkomst i alt 28 -22
Totalindkomst i alt 4.089 3.691
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Balance Moderselskab

Aktiver

Mio. DKK Note 2021 2020
Driftsmidler 10 12 10
Domicilejendom (leasingaktiver) 10 12 15
Materielle aktiver i alt 24 25
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 11 22.758 7.244
Udlan til tilknyttede virksomheder 12/13 0 995
Investeringer i tilknyttede virksomheder i alt 22.758 8.239
Kapitalandele 13 4.093 4.201
Investeringsforeningsandele 13 0 501
Obligationer 13 224 0
Indlan i kreditinstitutter 13 378 6.581
Qvrige 13 295 0
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 4.990 11.283
Investeringsaktiver i alt 27.748 19.522
Aktuelle skatteaktiver 38 22
Udskudte skatteaktiver 14 1 2
Andre aktiver i alt 13 39 24
Periodeafgransningsposter i alt 8 2
Aktiver i alt 27.819 19.573

Passiver

Mio. DKK Note 2021 2020
Egenkapital i alt 22.266 18.826
Ansvarlig lanekapital i alt 13/15 985 0
Gaeld til kreditinstitutter 13 3.570 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 13 168 0
Anden geald 13/16 830 747
Galdialt 4.568 747
Passiver i alt 27.819 19.573
Noter, hvortil der ikke henvises i regnskabet

Eventualposter og sikkerhedsstillelser 17

Kontraktlige forpligtelser 18

Valutarisiko og afledte finansielle instrumenter 19

Naertstaende parter 20

Personaleomkostninger 21

Kapitalgrundlag 22

Ejerforhold 23

Begivenheder efter balancedagen 24
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Egenkapitalopgerelse Moderselskab

Reserve
Grund- Andre hen- for kurs- Foreslaet Overfort
Mio. DKK kapital leggelser regulering bonus resultat lalt
2021
Egenkapital 1. januar 3.741 235 -25 756 14.119 18.826
Arets resultat 0 1.451 0 0 2.610 4.061
Anden totalindkomst 0 19 9 0 0 28
Totalindkomst i alt 0 1.470 9 0 2.610 4.089
Afsat bonus 0 0 0 1.200 -1.200 0
Udbetalt bonus 0 0 0 -649 0 -649
For meget reserveret bonus 2020, overfort 0 0 0 -60 60 0
Andringer i egenkapitalen 0 0 0 491 -1.140 -649
Egenkapital 31. december 3.741 1.705 -16 1.247 15.589 22.266
2020
Egenkapital 1. januar 3.741 2.648 -296 1.047 10.129 17.269
Andringer i anvendt regnskabspraksis 0 -1.070 0 0 -69 -1.139
Egenkapital korrigeret til regnskabspraksis 3.741 1.578 -296 1.047 10.060 16.130
Arets resultat 0 3.713 3.713
Anden totalindkomst 0 0 -25 0 3 -22
Totalindkomst i alt 0 0 -25 0 3.716 3.691
Afsat bonus 0 0 0 715 -715 0
Udbetalt bonus 0 0 0 -976 0 -976
For meget reserveret bonus 2019, overfort 0 0 0 -30 30 0
Andringer i egenkapitalen 0 0 -25 -291 3.031 2.715
Oplesning af reserver 0 -1.343 296 0 1.028 -19
Egenkapital 31. december 3.741 235 -25 756 14.119 18.826
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Oversigt over noter Moderselskab

Anvendt regnskabspraksis

Effekt ved overgang til regnskabsbekendtgerelsen
Indtaegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtaegter og udbytter

Kursreguleringer

Renteudgifter

Uddelinger TrygFonden
Administrationsomkostninger, ovrige

Skat

Materielle aktiver
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Ejerforhold
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Begivenheder efter balancedagen

Anvendt regnskabspraksis

Fra og med 2020 aflaegger TryghedsGruppen arsregnskab for moderselskabet i
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed (FIL) herunder “Bekendtgerelse
om finansielle rapporter for forsikringsselskaber mv.".

Andringen skyldes TryghedsGruppens overgang til Forsikringsholdingselskab.
Overgangsdatoen til ovenstdende er 1. januar 2020 ved anvendelse af de standarder, der er
gezeldende for 2020. | overensstemmelse med reglerne er sammenligningstallene tilpasset.
For yderligere forklaring henvises til ledelsesberetningen.

Effekt ved ovenstdende overgang er beskrevet i note 2.

Moderselskabet anvender grundlaeggende samme regnskabspraksis for indregning og maling
som koncernen. Dog indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder efter indre veerdis

metode.

For en detaljeret beskrivelse af moderselskabets anvendte regnskabspraksis henvises der til
koncernregnskabets note 31.
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Noter Moderselskab

Mio. DKK

2  Effekt ved overgang til regnskabsbekendtgerelsen
Abningsbalancen pr. 1. januar 2020 er udarbejdet, som om regnskabsbekendtgerelsen altid
havde veaeret anvendt. Sammenligningstal er tilpasset.

Effekten pa moderselskabets resultatopgerelse og finansielle stilling er vist i
nedenstaende oversigt med tilherende forklaringsnoter:

Aktiver Forpligtigelse Egenkapital Resultat

1. januar 2020 2020
Opgjort efter IFRS 20.358 3.089 17.269 3.565
Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder *
- Tryg -1.070 0 -1.070 214
- TG PE 1 Invest 59 0 59 155
- TG Nordic Invest -78 0 -78 -72
Kapitalandele unoterede
aktier 2! -50 0 -50 -149
Reguleringer i alt -1.139 0 -1.139 148
Opgjort efter FIL 19.219 3.089 16.130 3.713

1) Tilknyttede virksomheder har tidligere vaeret indregnet til kostpris. | forbindelse med overgang til FIL males
og indregnes tilknyttede virksomheder efter indre vaerdis metode.

2) Kapitalandele i unoterede aktier har tidligere vaeret indregnet til kostpris. | forbindelse med overgang til FIL
males og indregnes kapitalandel i unoterede aktier til dagsvardi.

Falck Health Care Holding er primo 2020 reklassificeret fra associerede virksomheder til finansielle aktiver. Den
bogferte veerdi primo 2020 udgjorde 306 mio. DKK.

Mio. DKK 2021 2020
Indt=egter fra tilknyttede virksomheder
Tryg A/S 1.484 1.644
TG PE 1 Invest ApS 92 155
TG Nordic Invest ApS -101 -72

1.475 1.727

Avance ved salg af Tryg aktier 2.639 2.733
Indtagter fra tilknyttede virksomheder i alt 4.114 4.460
Renteindt=gter og udbytter
Udbytter 3 19
Renteindtaegter 7 24
@vrige finansielle indtegter 3 4
Renteindt=gter og udbytteri alt 13 47
Kursreguleringer
Obligationer =27 -7
Kapitalandele 874 342
Kursregulering finansielle instrumenter -107 -298
Kursregulering valutakonti 4 -8
Kursreguleringer i alt 744 29
Renteudgifter
Renteudgifter inkl. Tier Il Ian -24 0
@vrige finansielle omkostninger -59 -16
Renteudgifter i alt -83 -16
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Noter Moderselskab
Mio. DKK 2021 2020 Mio. DKK 2021 2020
7 Uddelinger TrygFonden 10 Materielle aktiver
Bevillinger i aret -619 -632 Driftsmidler
Tilbageforte bevillinger fra tidligere ar 7 12 Kostpris 1. januar 70 70
Uddelinger TrygFonden i alt -612 -620 Arets tilgang 5 0
Kostpris 31. december 75 70
8 Administrationsomkostninger, ovrige
TrygFonden -27 -25 Afskrivninger 1. januar -60 -57
Repraesentantskab og bestyrelse -9 -9 Arets afskrivninger -3 -3
Demokrati og medlemmer -20 -28 Afskrivninger 31. december -63 -60
Administration og investering -22 -22
Ordinzre administrationsomkostninger -78 -84 Regnskabsmassig vaerdi 31. december 12 10
Seerlige administrationsomkostninger -24 -44
Administrationsomkostninger, ovrige i alt -102 -128 Domicilejendom (leasingaktiver)
Kostpris 1. januar 22 22
9 Skat Kostpris 31. december 22 22
Aktuel selskabsskat -17 -11
£ndring i udskudt skat/tilgodehavende sambeskatningsbidrag 14 15 Afskrivninger 1. januar -7 -5
Reguleringer vedrerende tidligere ar 26 0 Arets afskrivninger =3 -2
Skat i alt 23 4 Afskrivninger 31. december -10 -7
% % Regnskabsmassig vaerdi 31. december 12 15
Afstemning af skatteprocent:
Dansk skatteprocent 22,0 22,0
Ikke skattepligtige indtaegter/ikke fradragsberettigede
omkostninger -22.4 -22.,4
Reguleringer vedrerende tidligere ar 0,4 0,0
Udbytte udland 0.4 0,3
Effektiv skatteprocent 0,4 -0,1
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Noter Moderselskab

Mio. DKK 2021 2020

11 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 7.034 5.948
Overforsel fra kapitalandele i associerede virksomheder 0 1.085
Arets tilgang 14.050 1
Kostpris 31. december 21.084 7.034
Reguleringer 1. januar 210 2.648
Regulering som foelge af @ndring i anvendt regnskabspraksis 0 -1.089
Reguleringer 1. januar i alt 210 1.559
Valutakursregulering 9 -25
Andel af arets resultat 1.475 1.727
Udbytte modtaget -1.225 -1.559
Andel af anden totalindkomst 19 3
Overforsel fra kapitalandele i associerede virksomheder 0 -653
Anden veardiregulering, vedr. nedsalg og fortegningsretter 1.186 -842
Reguleringer 31. december 1.674 210
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 22.758 7.244

Mio. DKK
Stemme- Regnskabs-
Ejerandel rettigheder maessig
Kapitalandele omfatter: 31.12 31.12 Resultat veerdi
2021
Tryg A/S, Danmark
Aktivitet: Forsikring 45 45 1.484 22.004
TG PE 1 Invest ApS, Danmark
Aktivitet: Investering 100 100 92 581
TG Nordic Invest ApS, Danmark
Aktivitet: Holdingvirksomhed 100 100 -101 173
1.475 22.758
Andel af bersveerdi af Tryg A/S
31. december (45 procent) 47.473
2020
Tryg A/S, Danmark
Aktivitet: Forsikring 53 53 1.644 6.500
TG PE 1 Invest ApS, Danmark
Aktivitet: Investering 100 100 155 489
TG Nordic Invest ApS, Danmark
Aktivitet: Holdingvirksomhed 100 100 -72 255
1.727 7.244
Andel af bersvaerdi af Tryg A/S
31. december (53 procent) 30.763

12

Tryg A/S, (60% ejerandel til 26. november 2020, herefter 53% og ultimo marts 2021 45%)
TG Nordic Invest ApS, 100% (ejer 49% af HFN Group AS, Norge og 30% af SATS ASA, Norge)

2021 2020

Udlan til tilknyttede virksomheder
TG PE 1 Invest ApS 0 995

UdIan til tilknyttede virksomheder i alt 0 995
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Noter Moderselskab

Mio. DKK 2021 2020

13 Finansielle aktiver og forpligtelser
Finansielle aktiver
Kapitalandele, unoterede aktier og indskud i kapitalfonde 4.093 4.201
Obligationer 224 0
Investeringsforeningsandele, kapitalandele mv. 0 210
Investeringsforeningsandele, obligationer mv. 0 253
Investeringsforeningsandele, indlan i kreditinstitutter 0 38
Indlan i kreditinstitutter 378 6.581
Qvrige 295 0
Andre aktiver 39 24
Udlan til tilknyttede virksomheder 0 995
Finansielle aktiver i alt 5.029 12.302
Finansielle forpligtelser
Ansvarlig Ianekapital 985 0
Geeld til kreditinstitutter 3.570 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 168 0
Mellemvarende vedr. handelsafvikling i investeringsforening 0 6
Anden geld 830 741
Finansielle forpligtelser i alt 5.553 747
Finansielle aktiver til dagsvaerdi med veaerdiregulering
i resultatopgoerelsen
Kapitalandele, unoterede aktier 2.198 2.027
Kapitalandele, kapitalfonde 1.895 2.174
Obligationer 224 0
Investeringsforeninger, kapitalandele mv. 0 210
Investeringsforeninger, obligationer mv. 0 291
Afledte finansielle instrumenter, aktiver 4 0
Finansielle aktiver til dagsvaerdi med verdiregulering
i resultatopgorelsen i alt 4.321 4.702

Mio. DKK 2021 2020

13 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat
Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris
Udlan til tilknyttede virksomheder 0 995
Qvrige 291 0
Aktuelle skatteaktiver 38 22
Udskudte skatteaktiver 1 2
Indlan i kreditinstitutter 378 6.581
Udlan og tilgodehavender til amortiseret kostpris i alt 708 7.600
Finansielle aktiver i alt 5.029 12.302
Finansielle aktiver til amortiseret kostpris afviger kun i
mindre omfang fra dagsveerdi.
Finansielle forpligtelser til dagsvaerdi med vardiregulering i
resultatopgoerelsen, afledte finaniselle instrumenter 12 0
Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
Ansvarlig Ianekapital 985 0
Geeld til kreditinstitutter 3.570 0
Mellemvzerende vedr. handelsafvikling i investeringsforening 0 6
Geeld til tilknyttede virksomheder 168 0
Hensatte forpligtelser 758 653
Anden geeld 60 88
Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris i alt 5.541 747
Finansielle forpligtelser i alt 5.553 747
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Noter Moderselskab

Mio. DKK 2021 2020

13 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat 13 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Politik for styring af finansielle risici

TryghedsGruppen er eksponeret overfor finansielle risici, som et led i den almindelige ormueforvalt-
ning. Bestyrelsen fastleegger det overordnede risikoniveau for placeringerne. Direktionen
implementerer politikken i form af konkrete investeringer indenfor de aktivklasser, som er
godkendt af bestyrelsen.

Implementeringen sker bade gennem intern forvaltning og eksterne mandater. Alle mandater er
underlagt klare investeringsinstrukser og forretningsgange er velbeskrevne. Hovedparten af
TryghedsGruppens finansielle aktiver blev forvaltet gennem en investeringsforening under
Danske Invest, som opherte 2021. Danske Invest sikrede, at investeringsinstrukserne blev
efterlevet. Danske Invest foretog desuden en efterprevning om afregningspriserne afspejlede
markedsnivauerne. Foreningen var godkendt af og underlagt tilsyn af Finanstilsynet. Den blev
likvideret ultimo i 2021.

Tilsagn til og investeringer i alternative aktivklasser som kapital-, kredit- og ejendomsfonde
indgar ikke i investeringsforeningen. Denne type investering er omfattet af en szrlig due
dilligence, der specielt fokuserer pa TryghedsGruppens ekonomiske og juridiske stilling.
Bestyrelsen behandler denne type investeringstilsagn saerskilt.

Valutarisici

Direktionen kan vaelge at afdeekke valuta med udgangspunkt i markedsforhold eller andre
hensyn, som for eksempel solvensdekning. Moderselskabet pavirkes af valutakursudsving, idet
afkast fra investeringer bl.a. er pavirket af valutakursudsving.

Renterisici

Moderselskabet har rentebzerende finansielle aktiver og er som felge heraf udsat for renterisici.
Om moderselskabets finansielle aktiver kan angives folgende aftalemaessige udlebstidspunkter,
afhangigt af hvilken dato, der falder forst.

Obligationsbeholdning

Varighed under 1 ar 40 82
Varighed mellem 1-5 ar 64 16
Varighed mellem 5-10 ar 82 8
Varighed over 10 ar 38 185
I alt 224 291
Varighed 5,93 2,92

Som varighedsmal anvendes den optionsjusterede varighed. Optionsjusteringen vedrerer blandt
andet danske realkreditobligationer, og afspejler den forventede varighedsforkortende virkning
af lantagers mulighed for at indfri obligationen til kurs 100.

Udsving i renteniveauet pavirker moderselskabets obligationsbeholdninger. En stigning i rente-
niveauet pa 1%-point p.a. i forhold til balancedagens renteniveau ville have haft en negativ
indvirkning pa 13 mio. DKK pa moderselskabets egenkapital som felge af kurstab (8 mio. DKK
i 2020). Ved et tilsvarende fald i renteniveau ville det have betydet en tilsvarende positiv ind-
virkning pa egenkapitalen.

Kreditrisici

TryghedsGruppen eksponerer sig hovedsageligt overfor kreditrisici gennem almindelig formue-
forvaltning. Det betyder, at risikospredning og dermed begraenset risiko vedrerende en enkelt
modpart vegtes hojt.

Moderselskabet har ingen vasentlige risici pr. 31. december 2021, hvilket ligeledes var tilfeeldet
31. december 2020.

Den maksimale kreditrisiko knyttet til tilgodehavender og likvide beholdninger svarer til deres
regnskabsmassige veerdi. De likvide beholdninger er indestaender i danske banker, der har
kreditvurdering A.
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Mio. DKK

Mio. DKK

13 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Dagsvardihierarki for finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvardi i balancen

Nedenfor vises klassifikationen af finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi,

opdelt i henhold til dagsvaerdihierarkiet:

* Noterede priser i et aktivt marked for samme type instrument (noterede priser).

¢ Noterede priser i et aktivt marked for lignende aktiver eller forpligtelser eller andre
vardianszttelsesmetoder, hvor alle vasentlige input er baseret pa observerbare markedsdata
(observerbare input).

¢ Verdiansettelsesmetoder, hvor eventuelle vasentlige input ikke er baseret pa observerbare
markedsdata (ikke observerbare input).

Der er ikke sket vaesentlige overfersler mellem grupperne "Noterede priser” og "Observerbare

input” i 2021.
Ikke
Noterede Observer- observer-
priser bare input bare input lalt
2021
Kapitalandele 0 0 4.093 4.093
Obligationer 0 224 0 224
Afledte finansielle instrumenter,
aktiver 0 4 0 4
Afledte finansielle instrumenter, gzeld 0 -12 0 -12
1 alt 0 216 4.093 4.309
2020
Kapitalandele 210 0 4.201 4.411
Obligationer 0 227 26 253
Indlan i kreditinstitutter,
investeringsforening 38 0 0 38

Mellemvaerende vedr. handelsafvikling
i investeringsforening -6 0 0 -6

1 alt 242 227 4.227 4.696

13 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

TryghedsGruppens finansielle aktiver er fra juni 2021 placeret i et obligationsmandat hos Maj
Invest. De afledte finansielle instrumenter administreres af TryghedsGruppen i samarbejde med
Handelsbanken. TryghedsGruppen har i 2021 likvideret investeringsforeningen administreret af
Danske Invest, hvori TryghedsGruppens aktier, obligationer og afledte finansielle instrumenter
tidligere blev administreret.

Obligationer der er vaerdiansat pa grundlag af observerbare input omfatter hovedsageligt mindre
likvide obligationer, hvor der ikke findes en noteret handelskurs baseret pa nyligt indeaede handler.

Finansielle aktiver og forpligtelser, der males til
dagsverdi i balancen baseret pa ikke-observerbare input

2021 2020
Regnskabsmaessig vaerdi 1. januar 4.227 2.039
Regulering som felge af ny regnskabspraksis 0 2.176
Gevinst/tab i resultatopgerelse 822 -121
Keb 439 513
Salg -1.395 -380
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 4.093 4.227

Aktiver vaerdiansat under kategorien "lkke observerbare input” omfatter investeringer i en
rekke kapitalfonde og andre unoterede kapitalandele, som primaert vardiansaettes til indre
vaerdi opgjort til dagsvaerdien af aktiver og forpligtelser.

Afledte finansielle instrumenter med veerdiregulering
over resultatopgerelsen opgjort til markedsvaerdi

Markedsvaerdi
Nominel i balancen
2021 2020 2021 2020
Valutaderivater, forfalder for 1 ar 0 0 -8 0
Ialt 0 0 -8 0
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13 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat 14 Udskudte skatteaktiver
Den i balancen indregnede skat vedrerer:

Kursregulering Anden geeld 1 2

Der er foretaget kursregulering af udenlandske enheder

i anden totalindkomst pa i alt: /ndring i udskudt skat

Saldo 1. januar 25 -296 Regnskabmaessig veerdi 1. januar 2 2

Arets kursregulering 9 -25 Forskydning mellem aktuel og udskudt skat -1 0

Overfort til drets resultat Y 296 Regnskabsmassig vardi 31. december 1 2

Saldo 31. december -16 -25

15 Ansvarlig lanekapital
Modregning og sikkerhedsstillelse vedrerende Balancevaerdi 31.12 985
finansielle aktiver og forpligtelser ]
Amortiseret kostpris, indregnet i balancen 1.000

Afledte finansielle instrumenter Dagsvardien pa balancedagen 985

Bruttobelob for modregning 0 Y Anvendt kurs til opgerelse af dagsveerdi pa balancedagen 100

Modregning -8 0 Kurstab og omkostninger i alt pa balancedagen 16

Ifelge balancen -8 0 Arets renteudsifter 28

Obligationer, til sikkerhed for repo/reverser 0 0 Effektiv rente 2.8%

Likvid sikkerhedsstillelse 0 0

Nettobelob -8 0 Lanevilkar:

Langiver

Hovedstol

Kurs ved udstedelse
Udstedelsestidspunkt

Udlebsar

Lanet kan opsiges af lantager fra
Afdragsprofil

Rentestruktur

Andelen af kapital inkluderet i beregning af basiskapital er 985 mio. DKK.

Unoterede obligationer
1.000 mio. DKK

98,35
Februar 2021

2031
2026

Afdragsfrit

3% over CIBOR 3M

Lanet er indregnet forste gang til dagsveerdi og herefter til amortiseret kostpris.
Lanet er optaget af TryghedsGruppen smba. Kreditorerne har ikke ret til at kraeve lanet indfriet
for udleb eller pa anden made opsige laneaftalen. Lanet forfalder automatisk ved Trygheds-

Gruppen smbas likvidation eller konkurs.
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Mio. DKK

Mio. DKK 2021 2020
16 Anden g=Id
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 22 41
Mellemvarende vedr. handelsafvikling i investeringsforening 0 6
Afledte finansielle instrumenter, passiv 12 0
Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger 758 653
ovrige galdsforpligtelser 38 45
Anden gzld i alt 830 745
Gzld vedrerende leasing er inkluderet i anden gzld.
Der henvises til note 10 for en specifikation af leasingaktiver.
Forfald af leasing forpligtelser:
Inden for 1 ar 2 2
Mellem 1 og 5 ar 11 10
Efter 5 ar 0 3
I alt 13 15
Beleb indregnet i resultatopgerelsen
Renter pa leasing forpligtelser 1 1

17

18

Eventualposter og sikkerhedsstillelser

TryghedsGruppen har afgivet tilsagn om kapitalindskud og lign. i kapitalfonde og kapitalandele
med traekningsret pa 1.322 mio. DKK (2020 1.680 mio. DKK). Tilsagn forfalder inden for 1 ar
med 526 mio. DKK (2020 623 mio. DKK), inden for 2 til 5 ar med 796 mio. DKK (2020 1.057
mio. DKK) og efter 5 ar med 0 mio. DKK (2020 O mio. DKK).

Bankgaeld i 2020 pa 2.400 mio. DKK var sikret ved pant i indestdende i investeringsforening.
Lanet blev indfriet i november 2020.

TryghedsGruppen havde i 2020 pa visse vilkar indgdet aftale om optagelse af Ian pa 4,4 mia.
DKK. Lanene var en del af en uigenkaldelig forpligtelse pa at deltage med 6 mia. DKK i Trygs
kapitalforhejelse i 2021. Dette 1an er indfriet i 2021.

Af gaelden til kreditinstitutter er 3,6 mia. DKK underlagt visse forpligtelser og er sikret ved pant.

TryghedsGruppen er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. TryghedsGrup-

pen hafter sammen med de ovrige selskaber i sambeskatningen for skatterne vedrerende
sambeskatningsindkomsten inkl. tillaeg og renter. Desuden hafter selskaberne for eventuel
indeholdt kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber. Heftelsen
udger dog hejst et beleb svarende til den andel af kapitalen i det pag=ldende selskab, der ejes
direkte eller indirekte af selskabet.

2021 2020
Kontraktlige forpligtelser
ovrige kontraktlige forpligtelser
Ydelser forfalder saledes:
Inden for 1 ar 1 1

Mellem 1-5 ar

ovrige kontraktlige forpligtelser i alt 1 1
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Mio. DKK

Mio. DKK

19 Valutarisiko og afledte finansielle instrumenter

Valutaterminsforretninger anvendes til valutasikring af kapitalandele i USD samt NOK i datter-

selskabs investering i SATS, ASA Norge.

Valutarisiko, indregnede aktiver og forpligtelser

20 Nertstaende parter

Indestaende
i kreditinsti- Heraf
Eksponering Kapitalandele tutter Qvrige aktiver afdekket Eksponering
2021
usb 1.280 30 292 -1.581 21
EUR 488 160 6 0 654
NOK 0 0 0 -788 788
Qvrige 0 0 0 0 0
lalt 1.463
2020
usbD 982 36 0 -14 1.004
EUR 896 59 0 0 955
SEK 261 6 0 0 267
Qvrige 2 0 0 0 2
lalt 2.228

Tilknyttede virksomheder

For oversigt over tilknyttede virksomheder henvises til note 11.

Transaktioner med nartstaende parter

Moderselskabet har i regnskabsaret, udover modtaget udbytte, haft felgede transaktioner

med narstdende parter:

Forsikringspraamier
Erstatningsudbetalinger
Tjenesteydelser (netto)

Renter og finansielle
transaktioner

Mellemvarende 31.12

Forsikringspramier
Erstatningsudbetalinger
Tjenesteydelser (netto)
Renter

Mellemvarende 31.12

Tilknyttede Associerede Nogle- Andre
virksom- virksom- personer i naert-
heder heder ledelsen stdende I alt
2021
0,57 = 0,24 = 0,81
0,00 = 0,04 - 0,04
4,52 = = = 4,52
14.050,43 = = - 14.050,43
167,89 = = = 167,89
2020
0,59 - 0,22 - 0,81
0,00 - 0,16 - 0,16
4,83 - - - 4,83
3,75 - - - 3,75
994,67 - - - 994,67

Transaktioner med naertstaende parter er indgdet pa markedsvilkar.
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21 Personaleomkostninger 21 Personaleomkostninger, fortsat
Lon og honorarer -47 -45
Lon, projektansatte livreddere -10 -10 Vederlag til bestyrelsen sammenszaetter sig af felgende:
Pension -6 -7
Personaleomkostninger i alt -63 -62 Bestyrelses-
Grund- honorar,
Der fordeler sie s3ledes: vederlag Mede- ovr. koncern-
8 : bestyrelse?) honorar I alt selskaber lalt
Repraesentantskab -4 -4
Besty_/r_else _ =5 -3 2021
Administration =30 29 Ida Sofie Jensen 0,56 0,03 0,59 0,74 133
TrygFonden S 16 Jorn Rise Andersen 0,40 0,03 0.43 0,00 0.43
Projektansatte livreddere al -10 Magnus S. Petersen 0,40 0,03 0,43 0,00 0,43
lalt -63 -62
Claus Wistoft 0,24 0,03 0.27 0,39 0,66
Henrik H 24 1 2 2
Heraf vederlag til ledelsen: enft Horup 0. 0.0 0.25 0.00 0.25
Jens Otto Sterup 0,24 0,05 0,29 0,00 0,29
Repraesentantskab -4 -4
Karen Bladt 0,24 0,04 0,28 0,39 0,67
Bestyrelse -3 -3
. . Torben Jensen 0,24 0,03 0,27 0,00 0,27
Direktion -9 -8
lalt 2,56 0,25 2,81 1,52 4,33
I alt -16 -15
. . 2020
Antallet af personer i kategorierne er for reprasentantskabet 70 personer, bestyrelsen .
8 personer, direktionen 2 personer (se vederlagsnote nedenfor). Ida Sofie Jensen 0.55 0,03 0.58 0,74 1.32
Jorn Rise Andersen 0,40 0,03 0,43 0,00 0,43
Magnus S. Petersen 0,40 0,03 0,43 0,00 0,43
Claus Wistoft 0,24 0,03 0,27 0,39 0,66
Henrik Horup 0,24 0,02 0,26 0,00 0,26
Jens Otto Sterup 0,24 0,06 0,30 0,00 0,30
Karen Bladt 0,24 0,04 0,28 0,39 0,67
Torben Jensen 0,24 0,03 0,27 0,00 0,27
1 alt 2,55 0,27 2,82 1,52 4,34

) Inkluderer vederlag til repraesentantskab pa 36.409 DKK (36.233 DKK i 2020).
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Mio. DKK

21 Personaleomkostninger, fortsat

Vederlag til direktionen sammenszetter sig af folgende:

Rie Odsbjerg Werner
Ulrik Andersson

1 alt

Rie Odsbjerg Werner

Ulrik Andersson

Mads Lebech (ansat 14. januar til 14. maj 2019)
Gurli Martinussen (fratradt 30. september 2019)

I alt

Hvis medlemmer af direktionen opsiges, ydes der gage i opsigelsesperioden (12 maneder).

Len mv. udbetalt i 2020 til den tidligere direktion var indeholdt i fratraedelsesgodtgerelsen

hensat pr. 31. december 2019.

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Gennemsnitligt antal medarbejdere, projektansatte livreddere

1 alt

Lon mv. Pension lalt
2021

3,65 0,63 4,28

3,84 0,60 4,44

7,49 1,23 8,72
2020

3,14 0,60 3,74

3,24 0,60 3,84

2,08 0,27 2,35

1,62 0,90 2,52

10,08 2,37 12,45

2021 2020

46 47

22 23

68 70

Mio. DKK 2021

22 Kapitalgrundlag
Egenkapital 22.266
Ansvarlig Ianekapital 1.000
Deklareret udbytte 315
Tilknyttede virksomheder, ikke indregnede -22.004
Foreslaet medlemsbonus -1.200
Vardiregulering, associerede virksomheder 704
Veerdiregulering, unoterede aktier -157
Kapitalgrundlag ultimo 924

23

24

Ejerforhold
TryghedsGruppen smba har ingen aktionaerer. TryghedsGruppen er et selskab med
begraenset ansvar.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtradt vaesentlige begivenheder af betydning for
arsregnskabet.



Regnskab
Koncern
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Koncern

Mio. DKK Note 2021 2020
Bruttopraemier 25.413 23.652
Afgivne forsikringspraamier -1.564 -1.552
Andring i preemiehensaettelser -44 -187
£ndring i genforsikringsandel af preemiehensattelser -37 85
Prmieindtagter f.e.r. 2 23.768 21.998
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 3 -29 -20
Udbetalte erstatninger -15.497 -15.542
Modtaget genforsikringsdeekning 471 987
Andring i erstatningshensattelser -778 105
Andring i genforsikringsandel af erstatningshensaettelser 141 -187
Erstatningsudgifter f.e.r. 4 -15.663 -14.637
Bonus og premierabatter -1.232 -812
Erhvervelsesomkostninger -2.655 -2.532
Administrationsomkostninger -841 -797
Erhvervelses- og administrationsomkostninger -3.496 -3.329
Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 258 170
Forsikringsmassige driftsomkostninger f.e.r. 5 -3.238 -3.159
Forsikringsteknisk resultat 28 3.606 3.370

Mio. DKK Note 2021 2020
Indtaegter fra associerede virksomheder 13 1.060 -119
Indteegter af investeringsejendomme 41 49
Renteindtaegter og udbytter 7 551 549
Kursreguleringer 8 510 330
Renteudgifter 7 -265 -142
Administrationsomkostninger i forbindelse med

investeringsvirksomhed -197 -233
Investeringsafkast 1.700 434
Forrentning af skadesforsikringshenszttelser -62 -37
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 1.638 397
Andre indtagter 6 139 88
Arets uddelinger fra TrygFonden -612 -620
Andre omkostninger 6 -763 -354
Resultat for skat 4.008 2.881
Skat 9 -909 -764
Resultat af fortsattende aktiviteter 3.099 2.117
Resultat af opherende og frasolgte aktiviteter efter skat -3 0
Arets resultat for minoritetsinteresser 3.096 2.117
Minoritetsinteressers andel af arets resultat -1.674 -1.129
Arets resultat efter minoritetsinteresser 1.422 988
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Mio. DKK 2021 2020
Arets resultat fer minoritetsinteresser 3.096 2.117
Anden totalindkomst

Anden totalindkomst som ikke efterfelgende kan reklassificeres

til resultatet

Aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensionsordninger 0 -68
Skat af aktuarmaessige gevinster/tab pa ydelsesbaserede pensions-

ordninger 0 6
I alt 0 -62
Anden totalindkomst som efterfelgende kan reklassificeres

til resultatet

Arets valutakursregulering af udenlandske virksomheder 102 -76
Arets valutakursregulering af udenlandske associerede virksomheder =522 0
Arets afdakning af valutarisiko i udenlandske virksomheder -99 127
Skat af afdakning af valutarisiko i udenlandske virksomheder 22 -28
I alt -27 23
Anden totalindkomst i alt -27 -39
Totalindkomst 3.069 2.078
Totalindkomst fordeles saledes:

Ejere med majoritet 1.403 1.017
Minoritetsinteresser 1.666 1.061
I alt 3.069 2.078
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Mio. DKK Note 2021 2020 Mio. DKK Note 2021 2020
Aktiver Passiver
Immaterielle aktiver 10 7.024 7.123 Egenkapital tilherende moderselskabet 22.267 18.826
Driftsmidler 171 157 Egenkapital tilherende minoriteter 27.005 5.764
Domicilejendomme 616 645 Egenkapital og minoritetsinteresser 49.272 24.590
Materielle aktiver 11 787 802
. . Ansvarlig lanekapital 14/16 5.427 2.801
Investeringsejendomme 12 1.040 1.117
Investeringer i associerede virksomheder 13 37.240 270 Praemiehensaettelser 17 6.183 6.036
. Erstatningshensaettelser 18 25.587 24.957
Kapitalandele 8.111 7.514 . .
. . Hensaettelser til bonus og preemierabatter 1.818 1.495
Investeringsforeningsandele 8.231 7.379 . Lo
. Hensattelser til forsikringskontrakter 33.588 32.488
Obligationer 35.835 34.339
Andre udlan 75 80 . . ) .
. . . Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser 19 108 130
Afledte finansielle instrumenter 917 1.840 .
. . . . . Udskudte skatteforpligtelser 20 944 851
Andre finansielle investeringsaktiver 14 53.169 51.152
Andre hensattelser 21 40 57
Investeringsaktiver 91.449 52.539 Hensatte forpligtigelser 1.092 1.038
Genforsikringsandele af praemiehensaettelser 0 290
Genforsikringsandele af erstatningshensaettelser 15 1.494 1.087 Geld i forbindelse med direkte forsikring 819 516
Genforsikringsandele af hens=ttelser til Geld i forbindelse med genforsikring 7y 56
forsikringskontrakter 1.494 1.377 Geld til kreditinstitutter 4.405 1.191
) o Gzld vedr repos 2.417 3.265
T!Igodehavender hos fc')r5|kr|ngstage|.'e N 1.678 1.674 Afledte finansielle instrumenter 891 897
T!Igodehavender i forblnd.els.e rne.d direkte forsikringskontrakter 1.678 1.674 Aktuelle skatteforpligtelser 268 357
Tllgodehavender hos forsikringsvirksomheder 407 270 Anden gaeld 7.902 6.720
Andre tilgodehavender 946 685 G=ld 14/22 16.779 13.002
Tilgodehavender 14 3.031 2.629
Aktuelle skatteaktiver 353 73 Periodeafgransningsposter 71 69
Udskudte skatteaktiver 20 1 2
Likvide beholdninger 1.202 8.754 Passiver i alt 106.229 73.988
Qvrige 292 1
Andre aktiver 14 1.848 8.830
. . . Noter, hvortil der ikke henvises i regnskabet
Tilgodehavende renter samt optjent leje 134 131 Investering i associerede virksomheder ;z
Andre periodeafgraensningsposter 462 557 E(;r;irsilé(telqueefgarﬂlegrtelser, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser 52
. . Personaleomkostninger
Periodeafgransningsposter 596 688 Aktiebaseret betalinger 27
Felsomhedsoplysninger, forsikringsvirksomhed 29
Aktiver i alt 106.229 73.988 Kapitalgrundlag g?

Anvendt regnskabspraksis
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Koncern

Mio. DKK

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Anden totalindkomst

Totalindkomst

Regulering i associerede virksomheder
Gevinst ved salg af aktier i forbindelse med kapitaludvidelse
Salg af tegningsretter

Tegning af nye aktier, minoriteter
Udstedelse af nye aktier i Tryg, minoriteter
Afsat bonus

Udbetalt bonus

Udbetalt bonus, for meget hensat
Udstedelse af aktieoptioner

Keb egne aktier, minoritet

Udbytte, betalt til minoritet

Qvrige egenkapitalbevagelser
Egenkapital 31. december

Reserve
for kurs-  Andre hen- Foreslaet Overfort Modersel-  Minoritets-
Grundkapital reguleringer leggelser bonus resultat lalt skabsandel interesser
2021

3.741 -49 890 756 19.252 24.590 18.826 5.764
29 3.067 3.096 1.422 1.674
-27 -27 =19 -8
0 -27 29 0 3.067 3.069 1.403 1.666

8 8 8
0 1.129 215129

1.846 1.846 1.846
21.811 21.811 21.811

-265 -265 -265

1.200 -1.200 0
-649 -649 -649
-60 60 0

66 66 31 35
-137 -137 -62 -75
-1.067 -1.067 -1.067
0 0 0 491 21.122 21.613 2.038 19.575
3.741 -76 919 1.247 43.441 49.272 22.267 27.005
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Koncern

Mio. DKK

Egenkapital 1. januar

Arets resultat

Anden totalindkomst
Totalindkomst

Regulering i associerede virksomheder
Regulering for nedgang i ejerandel
Afsat bonus

Udbetalt bonus

Udbetalt bonus, for meget hensat
Udstedelse af aktieoptioner

Kob egne aktier, minoritet
Udbytte, betalt til minoritet
Qvrige egenkapitalbevagelser
Egenkapital 31. december

Reserve
for kurs-  Andre hen- Foreslaet Overfort Modersel-  Minoritets-
Grundkapital reguleringer leggelser bonus resultat lalt skabsandel interesser
2020

3.741 -72 861 1.047 15.475 21.052 16.324 4.728
29 2.088 2.117 988 1.129
23 -62 -39 29 -68
0 23 29 0 2.026 2.078 1.017 1.061

8 8 8
2.733 2.733 1.721 1.012

715 715 715

-976 -976 -976

-30 30 0

29 29 17 12
-13 -13 -13
-1.036 -1.036 -1.036
0 0 0 -291 1.751 1.460 1.485 -25
3.741 -49 890 756 19.252 24.590 18.826 5.764
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Pengestromsopgorelse Koncern

Mio. DKK 2021 2020 Mio. DKK 2021 2020

Praemier 24.605 22.884 Nettopengestrom -7.584 7.764

Erstatninger -14.597 -15.400

Afgiven forretning -906 -634 Kursregulering af indlan i kreditinstitutter, primo 32 0

Omkostninger -4.048 -3.795 Indlan i kreditinstitutter 1. januar 8.754 990

Andring i anden gald og andre tilgodehavender -603 532 Indlan i kreditinstitutter 31. december 1.202 8.754

Renter og udbytter mv. 1.659 306

Skatter og afgifter -1.195 -615 Indlan i kreditinstitutter 31. december specificeres som felger:

Andre indteegter og omkostninger -490 -126 Direkte indlan i kreditinstitutter 1.202 8.754

Pengestrom fra drift 4.425 3.152 Indlan via investeringsforeninger 0 35
Indlan i alt 31. december 1.202 8.789

Salg af ejendomme 160 13

Keb og salg af kapitalandele, investeringsforeningsandele og

ovrige vaerdipapirer -1.725 8.679

Keb af driftsmidler, netto -27 -37

Keb af associeret virksomhed -36.357 0

Afdzkning af valutaeksponering -36 48

Pengestrom fra investeringer -37.985 8.703

Udstedelse af nye aktier 21.811 0

Udnyttelse af aktieoptioner/Keb egne aktier (netto) -137 -13

Optagelse ansvarlig lanekapital 2.297 0

Udbytte til minoritetsinteresser -1.404 -1.040

Udbetaling af bonus -649 -975

Andring i leasingforpligtelser -141 -143

Andring i geeld til kreditinstitutter 4.199 -1.920

Pengestrom fra finansiering 25.976 -4.091
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Koncern

Mio. DKK

Forpligtelser hidrerende fra finansieringsaktiviteter

Bogfert beleb 1. januar
Valutakursreguleringer
Amortiseringer
Pengestrem

Ansvarlig lanekapital Geeld til kreditinstitutter lalt
2021 2020 2021 2020 2021 2020
2.801 2.875 1.191 3.111 3.992 5.986
-658 -76 0 0 -658 -76
2 2 0 0 2 2
3.282 0 3.214 -1.920 6.496 -1.920
5.427 2.801 4.405 1.191 9.832 3.992

Bogfert belob 31. december
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Oversigt over noter Koncern
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Segmentoplysninger

Premieindtaegter f.e.r.

Forsikringsteknisk rente f.e.r.
Erstatningsudgifter f.e.r.

Forsikringsmaessige driftomkostninger f.e.r. og andre eksterne omkostninger
Andre indtagter og omkostninger

Renter og udbytter

Kursreguleringer

Skat

Immaterielle aktiver

Materielle aktiver

Investeringsejendomme

Kapitalandele i associerede virksomheder
Finansielle aktiver og forpligtelser
Genforsikringsandele

Ansvarlig lanekapital

Preemiehensaettelser

Erstatningshenszettelser

Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser
Udskudte skatteforpligtelser

Andre hensattelser

Anden gzld

Investering i associerede virksomheder
Kontraktlige forpligtelser, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Nzrtstaende parter

Personaleomkostninger

Aktiebaseret betaling

Forsikringsteknisk resultat for egen regning fordelt pa brancher
Felsomhedsoplysninger, forsikringsvirksomhed
Kapitalgrundlag

Anvendt regnskabspraksis
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Koncern
Mio. DKK
Koncernpostering
1 Segmentoplysninger TryghedsGruppen TG PE 1 Invest TG Nordic Invest Tryg og eliminering Konsolideret regnskab

Resultatopgorelse 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Praemieindtegter f.e.r. 0 0 0 0 0 0 23.768 21.998 0 0 23.768 21.998
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 0 0 0 0 0 0 -29 -20 0 0 -29 -20
Erstatningsudgifter f.e.r. 0 0 0 0 0 0 -15.663 -14.637 0 0 -15.663 -14.637
Bonus og preemierabatter 0 0 0 0 0 0 -1.232 -812 0 0 -1.232 -812
Forsikringsmaessige driftsomkostninger f.e.r. -102 -128 0 0 0 0 -3.136 -3.031 0 0 -3.238 -3.159
Forsikringsteknisk resultat -102 -128 0 0 0 0 3.708 3.498 0 0 3.606 3.370
Investeringsafkast efter forsikringsteknisk rente 537 -3 92 155 0 0 1.009 310 0 -65 1.638 397
Andre indtagter og omkostninger 3.603 3.840 0 0 0 0 -624 -266 -4.215 -4.460 -1.236 -886
Resultat for skat 4.038 3.709 92 155 0 0 4.093 3.542 -4.215 -4.525 4.008 2.881
Skat 23 4 0 0 0 0 -932 -768 0 0 -909 -764
Resultat af fortsettende aktiviteter 4.061 3.713 92 155 0 0 3.161 2.774 -4.215 -4.525 3.099 2.117
Resultat af opherende og frasolgte aktiviteter

efter skat 0 0 0 0 0 0 =2 0 0 0 =2 0
Arets resultat for minoritetsinteresser 4.061 3.713 92 155 0 0 3.158 2.774 -4.215 -4.525 3.096 2.117
Minoritetsinteressers andel af arets resultat 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.674 -1.129 -1.674 -1.129
Arets resultat efter minoritetsinteresser 4.061 3.713 92 155 0 0 3.158 2.774 -5.889 -5.654 1.422 988
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Koncern

Mio. DKK

Koncernpostering

Segmentoplysninger, fortsat Tryghedgruppen TG PE 1 Invest TG Nordic Invest Tryg og eliminering Konsolideret regnskab
Balance 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Immaterielle aktiver 22.758 7.244 0 0 0 0 7.024 7.123 -22.758 -7.244 7.024 7.123
Materielle aktiver 24 25 0 0 0 0 763 777 0 0 787 802
Investeringsejendomme 0 0 0 0 0 0 1.040 1.117 0 0 1.040 1.117
Investeringer i associerede virksomheder 0 0 0 0 434 386 37.067 16 -261 -132 37.240 270
Andre finansielle investeringsaktiver 4.321 4.702 561 702 0 0 48.455 45.748 -168 0 53.169 51.152
Genforsikringsandele af hensaettelser til

forsikringskontrakter 0 0 0 0 0 0 1.494 1.377 0 0 1.494 1.377
Tilgodehavender 0 0 0 0 0 0 3.031 2.629 0 0 3.031 2.629
Andre aktiver 708 7.600 21 782 1 1 1.118 1.442 0 -995 1.848 8.830
Periodeafgransningsposter 8 2 0 0 0 588 686 0 0 596 688
Aktiver i alt 27.819 19.573 582 1.484 435 387 100.580 60.915 -23.187 -8.371 106.229 73.988
Egenkapital og minoritetsinteresser 22.266 18.826 582 489 435 387 49.008 12.264 -23.019 -7.376 49.272 24.590
Ansvarlig lanekapital 985 0 0 0 0 0 4.442 2.801 0 0 5.427 2.801
Hensaettelser til forsikringskontrakter 0 0 0 0 0 0 33.588 32.488 0 0 33.588 32.488
Hensatte forpligtigelser 0 0 0 0 0 0 1.092 1.038 0 0 1.092 1.038
Geeld 4.568 747 0 995 0 0 12.379 12.255 -168 -995 16.779 13.002
Periodeafgransningsposter 0 0 0 0 0 0 71 69 0 0 71 69
Forpligtelser 4.568 747 0 995 0 0 47.130 45.850 -168 -995 51.530 46.597
Passiver i alt 27.819 19.573 582 1.484 435 387 100.580 60.915 -23.187 -8.371 106.229 73.988
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Koncern
Mio. DKK 2021 2020 Mio. DKK 2021 2020
2 Prazmieindtegter f.e.r. 5 Forsikringsmassige driftsomkostninger f.e.r. og andre ek-
Direkte forsikring 25.304 23.388 sterne omkostninger
Indirekte forsikring 65 53 Provisioner vedrerende direkte forsikring -223 -290
Bruttopramieindtagter for afgivne forsikringspramier 25.369 23.441 Andre erhvervelsesomkostninger ~2.432 -2.242
Ikke afleben risiko 0 24 Administrationsomkostninger -739 -669
25.369 23.465 Omkostninger, forsikringsvirksomhed -3.394 -3.201
Afgivne forsikringspraemier -1.601 -1.467 Provisioner og gevinstandele fra genforsikringsselskaber 258 170
| alt 23.768 21.998 Forsikringsmaessige driftomkostninger f.e.r. -3.136 -3.031
Q@vrige eksterne omkostninger -102 -128
1alt -3.238 -3.159
2021 2020 Andre eksterne omkostninger fordelt efter art
Brutto Afgiven Brutto Afgiven Provisioner -223 -290
Danmark 15.404 -762 14.606 -632 Personaleomkostninger -2.265 -2.023
Andre EU-lande 2.572 -281 2.363 -282 Qvrige personaleomkostninger -129 -139
Qvrige lande (primzrt Norge) 7.328 -558 6.443 -553 Kontordrift, domicilomkostninger mv. -802 -745
lalt 25.304 -1.601 23.412 -1.467 It-drift, vedligehold, softwareomkostninger mv. -252 -294
@vrige omkostninger inkl. afskrivninger mv. 114 4
Andre indtegter 319 328
1alt -3.238 -3.159
2021 2020

3. Forsikringsteknisk rente f.e.r. Honorar til valgte revisorer (Deloitte var revisorer indtil 26/3-21):

PwC indregnet i administrationsomkostninger -8 -11
Erstatningsudgifter, reservereguleret 62 37 PwC indregnet i balancen 0 78
Afleb tidligere ar, brutto -91 -57 PWC 8 89
I alt -29 -20

Honoraret er fordelt pa:

4 FErstatningsudgifter f.e.r. Lovpligtig revision af arsregnskabet -4 -6
Erstatningsudgifter, reservereguleret -17.224 -16.567 Andre revisionsopgaver -1 0
Afleb tidligere ar, brutto 949 1.130 Skatteradgivning 0 -1
Udbetalte erstatninger -16.275 -15.437 Andre ydelser -3 -82
Modtaget genforsikringsdakning 598 785 1 alt -8 -89
Afleb tidligere ar, genforsikringsandel 14 15
| alt -15.663 -14.637 Honorar for ikke-revisionsydelser ydet af PricewaterhouseCoopers til koncernen udger 3 mio DKK

(Deloitte 2020 83 mio. DKK) og bestar af diverse erklzeringsopgaver primart relateret til gennem-
gang af mellembalancer (1 mio. DKK) og andre ydelser relateret til comfort letter vedrerende
kapitalbeviser, samt generel regnskabsradgivning og konsulentassistance (3 mio. DKK).
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Noter Koncern
Mio. DKK 2021 2020 Mio. DKK 2021 2020
6 Andre indtagter og omkostninger 8 Kursreguleringer
Kursreguleringer vedrerende finansielle aktiver eller forpligtelser
Andre indtegter: til dagsveerdi med veaerdiregulering i resultatopgerelsen:
Salg af pensionsprodukter 108 86 Kapitalandele 1.359 1
Andre indtagter 31 2 Investeringsforeningsandele 1.114 14
1 alt 139 88 Obligationer -339 -243
g « ) Derivater (egenkapital, renter, valuta)? -1.857 471
Al t :
nare orr.m ostninger . . Andre balanceposter 7 -8
Omkostninger relateret til salg af pensionsprodukter -102 -124 284 245
Afskrivninger relateret til varemaerker og kunderelationer -136 -135
Integrations- og restruktureringsomkostninger relateret til Trygs
keb af RSA -349 0 Kursreguleringer vedrerende aktiver eller forpligtelse, som ikke
Omkostninger som ikke kan tilskrives forsikringsportefoljen -176 -95 kan henfores til 1AS 39:
| alt 763 354 Investeringsejendomme 64 4
Domicilejendomme 0 0
Andre indtagter og omkstninger i alt -624 -266 Diskontering e ->30
Andre balanceposter -365 611
7 Renter og udbytter 226 85
lalt 510 330
Renter og udbytte mv. vedrerende finansielle aktiver eller for- ) ) ) ) )
pligtelser til dagsveerdi med veardiregulering i resultatopgerelsen: Valutakursreguleringer fort i resultatopgerelsen vedrerende aktiver og forpligtelser, som ikke
Udbytter 115 85 opgoeres til dagsvardi, udger -336 mio. DKK (2020 -104 mio. DKK).
Renteindtaegter, obligationer 427 462 2 Heraf kursregulering af valutasikring 1.035 mio. DKK relateret til Trygs keb af RSA, som bestar af den betalte
Renteindteegter, likvide beholdninger 0 2 premie og valutakursreguleringer, som ikke kan henferes til hedge accounting.
Renteindtaegter, ovrige 9 0
lalt 551 549
Renteudgifter:
Renter mv. vedrerende finansielle forpligtelser til dagsvaerdi
med vardiregulering i resultatopgerelsen:
Renteudgifter, ansvarlige 1an og kreditinstitutter -131 -95
Renteudgifter, ovrige?! -134 -47
I alt -265 -142

) Heraf relaterer 33 mio. DKK til Trygs keb af RSA




07. REGNSKAB | KONCERN

75

Noter Koncern

Mio. DKK

Mio. DKK 2021 2020

9 Skat
Skat af regnskabsmaessig overskud -886 -642
Forskel mellem dansk og udenlandsk skatteprocent -156 15
Regulering af skat vedrerende tidligere ar 131 12
Regulering vedrerende ikke skattepligtige indtagter og omkost-
ninger 35 -178
£ndring af veerdiansttelse af skatteaktiver =i 53
Andre skatter =E32 -24
I alt -909 -764
Afstemning af effektiv skatteprocent % %
Skat af regnskabsmaessigt resultat 22,0 22,0
Forskel mellem dansk og udenlandsk skatteprocent 4,0 -0,5
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -3,5 0,0
Regulering af ikke skattepligtige indtaegter og omkostninger 0,0 6,0
Vardians=ttelse af skatteaktiver og -passiver 1,0 -1,5
Effektiv skatteprocent 23,5 26,0

10

Immaterielle aktiver
Goodwill

Nedskrivningstest
Value-in-use-metoden er anvendt.

Primare foruds=tninger for nedskrivningstest

Ved vurderingen af cash flow har ledelsen baseret sine sken over preemieindtaegter pa forsik-
ringsbestanden for at afspejle den forventede effekt af forretningsmaessige beslutninger og
markedsudvikling fra tidligere erfaringer. Portefoljen er indekseret med len og gage indeks.

Erstatningsudgifter er baseret pa forventede erstatningsprocenter, hvilket svarer til normali-
serede stor- og vejrskader. Genforsikring er taget i betragtning, ndr man ser pa det samlede
forsikringstekniske resultat sammen med det forventede omkostningsniveau. Krevede afkast
er baseret pa ledelsens egne krav til afkast af de enkelte pengestremsfrembringende enheder
og forventes ikke at @ndre sig vasentligt i den naermeste fremtid.

Coronapandemien har ikke haft indflydelse pa vurderingerne relateret til nedskrivning af goodwill.
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Koncern

Mio. DKK

10

Immaterielle aktiver, fortsat

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering

Overfort fra aktiver under opferelse
Arets tilgang

Arets afgang

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger
Nedskrivninger

Tilbageferte nedskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

Varemzerke og

Goodwill Aktiver under opferelse?! kunderelationer Software?! lalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
4.885 4.876 222 292 1.865 2.031 2.154 2.099 9.126 9.298
=5 9 4 -6 -2 4 22 -26 19 -19

0 0 -208 -249 0 0 208 249 0 0

0 0 249 188 0 0 72 112 321 300

0 0 0 -3 0 -170 -190 -280 -190 -453
4.880 4.885 267 222 1.863 1.865 2.266 2.154 9.276 9.126
-104 -104 0 0 -376 -406 -1.523 -1.425 -2.003 -1.935
0 0 0 0 2 -5 -12 13 -10 8

0 0 0 0 -136 -135 -212 -193 -348 -328

0 0 0 0 0 0 -79 -147 -79 -147

0 0 0 0 0 170 188 229 188 399
-104 -104 0 0 -510 -376 -1.638 -1.523 -2.252 -2.003
4.776 4.781 267 222 1.353 1.489 628 631 7.024 7.123

1 Heraf internt oparbejdet aktiver under opferelse og software pa i alt 377 mio. DKK (2020 366 mio. DKK)
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Noter Koncern

Mio. DKK

10

Immaterielle aktiver, fortsat

Alka

1 2018 kobte Tryg Forsikrings-Aktieselskabet Alka. Forsikringsaktiviteterne blev indarbejdet i
Tryg koncernens forretningsstruktur fra 8. november 2018.

Omfatter salg af forsikring til private og kommercielle kunder under brandet “Alka".

Ledelsen har pr. 31. december 2021 testet den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill for veerdi-
forringelse baseret pa den foretagne allokering af kostprisen af goodwill pa de pengestrems-
frembringende enheder.

Til brug for beregning af forretningsomradet, Privat Danmarks kapitalvaerdi er anvendt de
pengestremme, der fremgar af de seneste ledelsesgodkendte prognoser for de kommende 6
kvartaler. For regnskabsar efter prognoseperioderne (terminalperioden), er der sket ekstra-
polation af pengestremmene i den seneste budgetperiode (terminalperiode), korrigeret for
forventede vaekstrater, som er fastsat pa baggrund af forventninger til den generelle ekono-
miske vakst. Det anvendte afkastkrav er baseret pa en vurdering af risikoprofilen for de test-
ede forretningsaktiviteter sammenholdt med markedets forventninger til koncernen.

Testen angiver en beregnet kapitalvaerdi pa cirka 36,5 mia. DKK (2020 31,1 mia. DKK) i forhold
til en goodwill pa 4,2 mia. DKK (2020 4,2 mia. DKK) og viser, at der ikke er behov for ned-
skrivning i 2021.

Ifelge folsomhedsoplysningerne nedenfor er det en @ndring i afkastkravet, som vil have den
hejeste effekt pa egenkapitalen. En stigning i afkastkravet pa cirka 4,6% vil medfere en ned-
skrivning pa goodwill.

2021 2020

Antaget arlig vaekst 0-10 ar 4% 3%
Antaget arlig vaekst > 10 ar 2% 2%
Afkastkrav for skat 6% 7%
Forventet niveau combined ratio 81% 81%
Felsomhedsoplysninger

Effekt pa nutidsveerdi af felgende =ndringer:

Vakst +1 procentpoint (0-10 ar) 1,7 mia. 1,4 mia.
Vakst -1 procentpoint (0-10 ar) -1,6 mia. -1,3 mia.
Afkastkrav +1 procentpoint -7,.1 mia. -5,6 mia.
Afkastkrav -1 procentpoint 11,6 mia. 8,6 mia.
Combined ratio +1 procentpoint -1,8 mia. -1,6 mia.
Combined ratio -1 procentpoint 1,8 mia. 1,6 mia.

Ovenstaende har ingen effekt pa egenkapitalen

Mio. DKK

10 Immaterielle aktiver, fortsat

0OBOS
12017 kebte Tryg OBOS forsikringsportefelje. Forsikringsaktiviteter blev indarbejdet i Tryg
koncernens forretningsstruktur fra 1. juni 2017.

Omfatter salg af forsikring til private og kommercielle kunder under brandet “OBOS".

Ledelsen har pr. 31. december 2021 testet den regnskabsmaessige vardi af goodwill for veerdi-
forringelse baseret pa den foretagne allokering af kostprisen af goodwill pa de pengestrems-
frembringende enheder.

Til brug for beregning af Obos kapitalvaerdi er anvendt de pengestremme, der fremgar af de
seneste ledelsesgodkendte prognoser for de kommende 6 kvartaler. For regnskabsar efter
prognoseperioderne (terminalperioden), er der sket ekstrapolation af pengestremmene i den
seneste budgetperiode (terminalperiode), korrigeret for forventede vakstrater, som er fastsat
pa baggrund af forventninger til den generelle ekonomiske vakst. Det anvendte afkastkrav er
baseret pa en vurdering af risikoprofilen for de testede forretningsaktiviteter, sammenholdt
med markedets forventninger til koncernen.

Testen angiver en beregnet kapitalvaerdi pa cirka 0,5 mia. DKK (2020 0,5 mia. DKK) i forhold til
en goodwill pd 48 mio. DKK (2020 46 mio. DKK) og viser, at der ikke er behov for nedskrivning
i 2021. Ifelge foelsomhedsoplysningerne nedenfor er det en @ndring i afkastkravet, som vil
have den hojeste effekt pa egenkapitalen. En stigning i afkastkravet pa cirka 5,2% vil medfere
en nedskrivning pa goodwill.

2021 2020
Antaget arlig vaekst 0-10 ar 4% 5%
Antaget arlig vaekst > 10 ar 2% 2%
Afkastkrav for skat 10% 10%
Forventet niveau combined ratio 87% 87%
Felsomhedsoplysninger
Effekt pa beregnet nutidsveerdi af felgende ®ndringer:
Vakst +1 procentpoint (0-10 ar) 25 25
Vakst -1 procentpoint (0-10 ar) -23 -23
Afkastkrav +1 procentpoint -88 -93
Afkastkrav -1 procentpoint 123 135
Combined ratio +1 procentpoint -50 -47
Combined ratio -1 procentpoint 50 47

Ovenstaende har ingen effekt pa egenkapitalen
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Noter Koncern
Mio. DKK Mio. DKK 2021 2020
10 Immaterielle aktiver, fortsat
Antaget arlig vaekst 0-10 ar 2% 2%
Moderna Antaget arlig vaekst > 10 ar 2% 2%
Underkoncernen Tryg kebte i 2016 Skandias berne- og voksenulykkesforsikringsportefolje. g g ? °
Forsikringsaktiviterne blev indarbejdet i Tryg-koncernens forretningstruktur fra 1. september Afkastkrav for skat 10% 10%
2016. Forventet niveau combined ratio 88% 90%
Underkoncernen Tryg kebte i 2014 Securator A/S, Optimal Djurférsakring i Norr AB samt .
. - - . . . Felsomhedsoplysninger
Codans landbrugsportefolje. Forsikringsaktiviterne blev indarbejdet i Tryg-koncernens forret- o . . .
. . Effekt pa beregnet nutidsvaerdi af felgende andringer:
ningstruktur i 2015.
Vakst +1 procent point (0-10 ar) 92 81
Ledelsen har pr. 31. december 2021 testet den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill for Vakst -1 procent point (0-10 ar) -87 -77
veerdiforringel_se, baseret pa den foretagne aIIoke_ring af kostprisenj af goodwill pa de penge- Afkastkrav +1 procentpoint -354 -337
stremsfrembringende enheder. Moderna portefeljen bestar fra 1. januar 2017 af henholdsvis .
: . Afkastkrav -1 procentpoint 498 480
Skandia, Moderna og Securator, som fer denne dato var tre seperate pengestremsfrembring- ) ) )
ende enheder. Begrundelsen for ssmmenlagning af Securator og Skania i Moderna er, at de er Combined ratio +1 procent point -199 77
under samme ledelse i den svenske forretning og rapporteret under segmentet “Sverige”. Combined ratio -1 procent point 199 81

Omfatter salg af forsikringsprodukter til private kunder under brandet “Moderna”.
Herudover szlges forsikringer under varemaerkerne Atlantica, Bilsport & MC og Moderna
Djurforsadkringar. Salget foregar gennem egen salgsstyrke, call centre og online.

Til brug for beregning af Modernas kapitalvaerdi er anvendt de pengestremme, der fremgar af
de seneste ledelsesgodkendte prognoser for de kommende 6 kvartaler. For regnskabsar efter
prognoseperioderne (terminalperioden), er der sket ekstrapolation af pengestremmene i den
seneste budgetperiode (terminalperiode), korrigeret for forventede vaekstrater, som er fastsat
pa baggrund af forventninger til den generelle okonomiske vakst. Det anvendte afkastkrav er
baseret pa en vurdering af risikoprofilen for de testede forretningsaktiviteter sammenholdt
med markedets forventninger til koncernen.

Testen angiver en beregnet kapitalvaerdi pa cirka 2,5 mia. DKK (2020 2,2 mia. DKK) i forhold til
en goodwill pa 0,5 mia. DKK (2020 0,5 mia. DKK) og viser, at der ikke er behov for nedskrivning
i 2021. Ifelge felsomhedsoplysningerne nedenfor er det en &ndring i afkastkravet, som vil
have den hejeste effekt pa egenkapitalen. En stigning i afkastkravet pa ca. 5,6% vil medfere en
nedskrivning pa goodwill.

Ovenstdende har ingen effekt pa egenkapitalen

Varemarker og kunderelationer
Ledelsen har pr. 31. december 2021 testet den regnskabsmaessige vardi af varemarker og
kunderelationer i relation til Moderne, OBOS og Alka som en integreret del af goodwill testen.

Coronapandemien har ikke haft indflydelse pa vurderingerne relateret til nedskrivning af
varemarker og kunderelationer.

Software og aktiver under opforelse

Ledelsen har pr. 31. december 2021 testet den regnskabsmaessige vaerdi af software og aktiver
under opferelse. Vardiforringelsetesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den
estimerede nutidsveerdi af de fremtidige pengestremme. Testen viste et behov for nedskrivning
pa 79 mio. DKK (2020 147 mio. DKK) pa grund af revurdering af vaerdien af koncernens it-syste-
mer. Nedskrivningen skyldes at udviklingsomkostningerne til it vil blive hejere og for nogen af syste-
merne forventes fordelene at blive mindre. Omkostningen er indregnet som nedskrivning under
afskrivninger i resultatopgerelsen.

Aktiver under opferelse afskrives ikke, men testes arligt for vaerdiforringelse, eller nar der

er indikation pa vaerdiforringelse. Amortiseret software vurderes for vardiforringelse pa
balancedagen, eller nar der er tegn p3, at det fremtidige pengestremme ikke kan begrunde
den regnskabsmaessige veerdi. | tilfaelde af at genindvidingsvaerdien er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi, indregnes forskelsbelebet i resultatopgerelsen. Genindvindingsvaerdien er
det hojeste af dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger og kapitalvaerdi.
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11 Materielle aktiver

Leasing brugsret Leasing brugsret

Driftsmidler Domicilejendomme driftsudstyr 1 ejerbeboede ejendomme 2) lalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Kostpris 1. januar 316 430 0 0 88 76 926 934 1.330 1.440
Valutakursregulering 1 -5 0 0 0 0 11 -14 12 -19
Arets tilgang 28 37 0 0 17 15 87 10 132 62
Arets afgang -19 -146 0 0 =1 -3 -19 -4 -39 -153
Kostpris 31. december 326 316 0 0 104 88 1.005 926 1.435 1.330
Akkumulerede afskrivninger og
vaerdiendringer 1. januar -186 -292 0 0 -61 -46 -281 -187 -528 -525
Arets afskrivninger -1 3 0 0 0 0] -4 3 -5 6
Arets veerdireguleringer til omvurderet veerdi fort i resultatop-
gorelsen -14 -25 0 0 -14 -18 -104 -101 -132 -144
Tilbageforte afskrivninger 17 128 0 0 0 3 0 4 17 135
Af- og nedskrivninger 31. december -184 -186 0 0 -75 -61 -389 -281 -648 -528
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 142 130 0 0 29 27 616 645 787 802

1) Leasingaktiver (brugsret-aktiver), driftsudstyr bestar kun af leasing af biler med en lejekontrakt pa tre til fire ar. De manedlige beleb er faste
og der er ingen mulighed for keb eller forleengelse. Kortsigtede lejemal er ikke indregnet som brugsret aktiver

2) Leasingaktiver (brugsret-aktiver), ejerbeboede ejendomme bestar af lejemal af kontorbygninger. Kontraktvilkar er fra 1 til 15 ar og med arlige
lejejusteringer. Koncernen har ingen lejekontrakter med variabel leasingbetaling baseret pa salg eller lignende
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12 Investeringsejendomme

Dagsvaerdi 1. januar 1.117 1.151
Valutakursregulering 24 -31
Arets tilgang 3 7
Arets afgang -166 -15
Arets vaerdireguleringer 66 1
Tilbagefort ved salg -4 4
Dagsvaerdi 31.december 1.040 1.117

De samlede lejeindtegter for 2021 udger 64 mio. DKK (2020 65 mio. DKK).

De samlede udgifter for 2021 udger 20 mio. DKK (2020 13 mio. DKK).
Der har vaeret eksterne eksperter involveret i maling af hovedparten af investerings-

ejendommene.

2021 2020
Der er for hver kategori af ejendomme anvendt folgende
afkastprocenter, vaegtet gennemsnit:
Forretningsejendomme 4,6% 7.5%
Kontorejendomme 5.1% 5.8%
Boligejendomme 4,2% 2,4%
lalt 5,0% 53%

Folsomhed

Trygs ejendomsvurderinger er baseret pa markedsbaserede

lejeindtaegter og driftsomkostninger for den enkelte ejendom i forhold til afkastkrav. De
vigtigste faktorer, der pavirker vaerdiansattelsen er de anvendte afkast, arlige nettoleje og
belaegningsprocent. De anvendte gennemsnitlige afkast er angivet ovenfor.

2021 2020
Indvirkninger pa dagsvaerdien af ejendomme:
Stigning i anvendt rente pa 0,25% -39 -39
Fald i anvendt afkastkrav pa 0,25% 42 42
Fald i netto lejeindteegt pa 3% -31 -33

Fald i belegningsprocent pa 3% -6 -7

Mio. DKK 2021 2020

13 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 1.228 2.019
Regulering som felge af &ndringer i anvendt regnskabspraksis 0 -854
Kostpris 1. januar 1.228 1.165
Tilgang ved keb af kapitalandele 35.939 63
Kostpris 31. december 37.167 1.228
Op- og nedskrivninger 1. januar -958 -1.106
Regulering som felge af @ndringer i anvendt regnskabspraksis 0 267
Op- og nedskrivninger 1. januar -958 -839
Valutakursregulering 0 0
Andel i arets resultat efter skat -101 -72
Arets veerdireguleringer 1.132 -47
Opskrivninger 31. december 73 -958
Regnskabsmaesig vardi
31. december 37.240 270
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13 Kapitalandele i associerede virksomheder, fortsat 13 Kapitalandele i associerede virksomheder, fortsat

Kapitalandele omfatter:

Andel af
Ejerandel 31.12 stemmerettigheder 31.12 Hovedetal for individuelt vaesentlige associerede virksomheder:
2021 2020 2021 2020 SATS (HFN og SATS ASA)
Navn og hjemsted % % % %
2021 2020

HFN Group AS, Norge (tidl. SATS
Group) 49 49 49 49 Ejerandel 49/30% 49/30%
SATS ASA, Norge (tidl. inkl. i SATS
Group) Aktivitet: Fitness, sundhed 30 30 30 30 Totalindkomstopgerelse

Omsatning 727 752
Underkoncernen Tryg: Arets resultat fra fortsattende
Skandi JV co A/S, Danmark aktiviteter -101 -30
Aktivitet: Financiel holding virksomhed Arets resultat fra opherte aktiviteter 20 -39
(eneste formal at eje Codan Danmark Arets resultat 81 69
AS) 89.3 . 20 . Anden totalindkomst 0 0

Totalindkomst i alt -81 -69
12019 ejede TryghedsGruppen 49% af HFN Group, som ejede ca. 90% af aktierne i det bers-
noterede SATS ASA. Efter bernoteringen af SATS ASA blev HFN Group primo 2020 spaltet og Balance
TryghedsGruppen fik direkte ejerskab af ca. 30% af aktierne i SATS ASA gennem datterselskabet Langfristede aktiver 1.743 1.792
TQ Nordic Invest. TryghedsGrgppen ejer derudover stqdig 49% af'HFN Group, som efter udspalt- Kortfristede aktiver 182 226
ningen af de vasentligste aktiver har begransede aktier og passiver. . .

Langfristede forpligtelser -1.293 -1.340

Kortfristede forpligtelser -460 -425

Regnskabsmassig vardi (egenkapital) 172 253
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13 Kapitalandele i associerede virksomheder, fortsat 13 Kapitalandele i associerede virksomheder, fortsat
Scandi JV Co A/S 30. september 2021
Felgende er opsummerede finansielle oplysninger baseret pa delarsrapporten for 3. kvartal
2021 udarbejdet i henhold til lov om finansiel virksomhed, herunder Finanstilsynets Bekendt- Aktiver
gorelse om ekonomiske rapporter for forsikringsselskaber mv. De oplyste tal viser hele Scandi Andre investeringsaktiver 570
JV Co Group. Helarstallene for 2021 var ikke tilgengelige, da denne rapport blev offentliggjort. . .
Selskabet har ikke haft aktiviteter i 2020. Aktiver klassificeret som bestemt for salg 77.058
Andre aktiver 140
Aktiverne i Codan A/S er klassificeret som bestemt for salg i henhold til IFRS 5. Aktiverne er Aktiver i alt 77.768
derfor malt til den laveste af den regnskabsmassige vaerdi og dagsvaerdi med fradrag af
omkostninger til distribution. Derfor er der ikke foretaget afskrivning pa immaterielle aktiver. passiver
Egenkapital 41.665
Den samlede totalindkomst kan henferes til opherte aktiviteter. Gald direkte henferbar til aktiver bestemt for salg 36.099
. . o . . Anden gzld 4
Der henvises til note 23 Investering i associerede virksomheder. |
Anden geld 77.768
1. juni-30 september 2021
Resultatopgorelse
Investeringsafkast -2
Resultat fra opherte aktiviteter 905
Andre omkostninger -4
Resultat for skat 899
Skat 12
Totalindkomst i alt 911
Anden totalindkomst 7/
Totalindkomst i alt 904
Trygs andel i nettoaktiver i den investerede virksomhed
pr. 31. september 2021 37.207
Veerdireguleringer i 4. kvartal 2021 -155
Regnskabsmaessig vaerdi i den investerede virksomhed
pr. 31. december 2021 37.052

Koncernens andel af eventualforpligtelser i de individuelt vaesentlige associerede virksomheder
udger 1.073 mio. DKK (2020 1.148 mio. DKK). Koncernen har ingen ikke-indregnede andele af
underskud i associerede virksomheder (hverken i 2021 eller akkumuleret).
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Mio. DKK 2021 2020 Mio. DKK 2021 2020

14 Finansielle aktiver og forpligtelser 14 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat
Finansielle aktiver og forpligtelser bestar af felgende poster:
Tilgodehavender til amortiseret kostpris

Finansielle aktiver Tilgodehavender i forbindelse med direkte forsikringskontrakter 1.678 1.674

Andre investeringsaktiver 53.169 51.152 Tilgodehavender hos forsikringsvirksomheder 407 270

Likvider og indlan i kreditinstitutter 1.202 8.754 Andre tilgodehavender 946 685

Andre aktiver og udskudte skatteaktiver 3.677 2.705 Aktuelle skatteaktiver og udskudte skatteaktiver 354 75

I alt 58.048 62.611 Andre aktiver 292 1
Likvider og indlan i kreditinstitutter 1.202 8.754

Finansielle forpligtelser 1 alt 4.879 11.459

Ansvarlig lanekapital 5.427 2.801

Geld til kreditinstitutter og bankgzeld 4.405 1.191 Finansielle aktiver i alt 58.048 62.611

Afledte finansielle instrumenter, passiver 891 897

Anden gzld 11.483 10.914 Finansielle aktiver

I alt 22.206 15.803 Finansielle aktiver bestemt for salg 19.369 18.579
Finansielle aktiver til dagsveaerdi med vaerdireguleringer i

Finansielle aktiver til dagsvardi med vardiregulering resultatopgerelsen 33.764 32.573

i resultatopgerelsen Afledte finansielle instrumenter til dagsvaerdi anvendt til sikring

Kapitalandele og kapitalandele unoterede aktier 8.111 7.514 med vaerdiregulering i anden totalindkomst 36 0

Kapitalandele, heri investeringsforeninger mv. 8.231 7.088 Tilgodehavender malt til amortiseret kostpris med veaerdiregulering

Obligationer, heri investeringsforeninger mv. 35.835 34.592 I resultatopgerelsen 4.879 11.459

Andre indl&n 75 118 Finansielle aktiver i alt 58.048 62.611

Afledte finansielle instrumenter, aktiver 917 1.840

Finansielle aktiver til amortiseret kostpris afviger kun i mindre

lalt 53.169 51.152 omfang fra dagsveerdi.
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Mio. DKK 2021 2020

14 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat
Finansielle forpligtelser
Finansielle forpligtelser til dagsverdi med verdiregulering
i resultatopgoerelsen
Afledte finansielle instrumenter, passiver 891 897
I alt 891 897
Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
Ansvarlig 1anekapital 5.427 2.801
Gzld i forbindelse med direkte forsikring 819 516
Gzld i forbindelse med genforsikring 77 56
Gzeld til kreditinstitutter og bankgaeld 4.405 1.191
Geeld vedrerende uafviklede fondshandler og repoer 2.417 3.265
Aktuelle skatteforpligtelser 268 357
Anden gzld 7.902 6.720
lalt 21.315 14.906
Finansielle forpligtelser i alt 22.206 15.803
Finansielle forpligtelser
Afledte finansielle instrumenter til dagsveerdi med vaerdiregul-
eringer i resultatopgerelsen 891 990
Afledte finansielle instrumenter til dagsveerdi med vaerdiregul-
eringer i anden totalindkomst 0 -93
Finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris med vaerdireguler-
ing i resultatopgerelsen 21.315 14.906
lalt 22.206 15.803

Oplysning om veaerdiansattelse af ansvarlig Ianekapital til dagsveerdi fremgar af note 16.
ovrige finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris afviger kun i mindre omfang fra

dagsveerdi.

14 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Renterisici

Koncernen har rentebarende finansielle aktiver og er som felge heraf udsat for renterisici.
Om koncernens finansielle aktiver kan angives folgende aftalemaessige udlebstidspunkter,

afhangigt af hvilken dato der falder forst:

Obligationsbeholdning inkl. rentederivater
Varighed under 1 ar

Varighed mellem 1-5 ar

Varighed mellem 5-10 ar

Varighed over 10 ar

1 alt

Varighed

2021 2020
17.192 14.298
11.428 13.836

5.434 6.579

3.736 3.337
37.790 38.050

3,12 3,79

Som varighedsmal anvendes den optionsjusterede varighed. Optionsjusteringen vedrerer
blandt andet danske realkreditobligationer, og afspejler den forventede varighedsforkortende

virkning af lantagers mulighed for at indfri obligationen til kurs 100.
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14 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Dagsvaerdihierarki

Beholdningen af bersnoterede statsobligationer, realkreditobligationer og virksomhedsobliga-
tioner samt bersnoterede aktier vaerdiansaettes til noterede priser og priskvoteringer (niveau
1).

Vardianszttelse baseret pa observerbare input (niveau 2) bestar af finansielle instrument-
er, der vaerdiansattes i al vaesentlighed pa basis af observerbare input. Hvis et finansielt
instrument er noteret pa et marked, der ikke er aktivt, baseres malingen pa den seneste
transaktionspris. Der foretages justering for efterfelgende @ndringer i markedsforholdene,
for eksempel ved at indregne transaktioner i tilsvarende finansielle instrumenter, der antages
at vaere motiveret af normale forretningsmaessige overvejelser. For et antal finansielle aktiver
og passiver eksisterer der ikke noget marked. | sddanne tilfelde bruges nylige transaktioner

i lignende instrumenter og diskonterede pengestremme eller andre generelt accepterede
estimerings- og vardiansattelsesteknikker baseret pa markedsforhold pa balancedagen for at
beregne en estimeret vaerdi. Denne kategori omfatter instrumenter som derivater vardiansat
pa grundlag af observerbare rentekurver og valutakurser og illikvide realkreditobligationer
vaerdiansat i forhold til vaerdien af lignende likvide obligationer.

Vardiansettelse af vasentlig ikke-observerbare input (niveau 3): Vardien af visse finansielle
instrumenter er i al vaesentligt baseret pa ikke-observerbare input. Sadanne instrument-

er omfatter ikke-bersnoterede aktier, investeringsforeninger, visse unoterede obligationer
og transaktionsbetingede derivater (DCF). Dagsveerdien af investeringsejendomme er ogsa
baseret pa ikke-observerbare input. Der henvises til note 12 og note 30 vedrerende anvendt
regnskabspraksis for investeringsejendomme.

Hvis et finansielt instrumentets klassifikation pa balancedagen afviger fra klassificeringen i
begyndelsen af aret, ndres klassifikationen af instrumentet. £ndringer anses for at have
fundet sted pa balancedagen. Udviklingen pa de finansielle markeder kan medfere omklassi-
ficering mellem kategorierne. Nogle obligationer er blevet illikvide og er derfor flyttet fra de
‘Noterede priser eller priskvotering' til kategorien ‘Observerbare input’, mens andre obligation-
er er blevet likvide og er flyttet fra ‘Observerbare input’ til ‘Noterede priser eller priskvotering’.
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14 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Dagsvardihierarki for finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaerdi i balancen

Noterede priser eller

priskvotering?) Observerbare input Ikke observerbare input I alt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Ejendomme 0 0 0 0 1.040 1.117 1.040 1.117
Kapitalandele 308 387 3.278 2.399 4.524 4.938 8.110 7.724
Investeringsforeningsandele 7.259 6.843 935 0 36 35 8.230 6.878
Obligationer 35.326 31.619 509 2.947 0 26 35.835 34.592
Indldn i kreditinstitutter 0 39 75 80 0 0 75 119
Gzeld vedr. uafviklede fondshandler 0 -6 0 0 0 0 0 -6
Afledte finansielle instrumenter,
aktiver 9 6 908 1.834 0 0 917 1.840
Afledte finansielle instrumenter, gaeld 0 0 -891 -897 0 0 -891 -897
lalt 42.902 38.888 4.814 6.363 5.600 6.116 53.316 51.367
1) Priskvotering er priskvotering fra Nasdaq
Obligationer, der er vardiansat pa grundlag af observerbare input, omfatter hovedsageligt obligationer i norske banker og
danske mindre likvide obligationer, hvor der ikke foreligger noteret priser eller priskvotering baseret pa nyligt indgaede handler.

2021 2020

Finansielle instrumenter flyttet fra ‘Noterede priser eller priskvotering’ til Observebare input 138 1.021
Finansielle instrumenter flyttet fra ‘Ikke Observerbare input’ til ‘Observerbare input’ 1.142 878
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Mio. DKK 2021 2020
14 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat
Finansielle instrumenter, der males til dagsvardi i balancen
baseret pa ikke-observerbare input
Regnskabsmaessig vaerdi 1. januar 6.114 4.428
Regulering som felge af ny regnskabspraksis 0 2.176
Valutakursregulering 146 -152
Gevinst/tab i resultatopgerelsen *) 856 209
Keb 469 1.019
Salg -1.980 -1.335
Omklassificeret fra/til Ikke Observerbare input -5 -231
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 5.600 6.114
Gevinster/tab i resultatopgerelsen for aktiver, der er opfert pa
balancen, indregnet i veerdireguleringer 739 520

1) Heraf realiseret 252 mio. DKK (2020 252 mio. DKK)

Aktiver vaerdiansat under kategorien "Ikke observerbare input” omfatter investeringer i en raek-
ke kapitalfonde, som primaert vaerdiansattes til fondenes indre vaerdi opgjort til dagsvaerdien

af fondenes aktiver og forpligtelser.

Inflationsderivater males til dagsvaerdi ud fra ikke-observerbare input og indgar under
erstatningshensttelser med en dagsveerdi pa -181 mio. DKK (2020 -709 mio. DKK).

14 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Nominel Markedsvzerdi i balancen
Afledte finansielle instrumenter
med vardiregulering over
resultatopgoerelsen opgjort til
markedsveaerdi 2021 2020 2021 2020
Rentederivater 31.802 29.420 224 645
Aktiederivater -117 69 19 12
Valutaderivater -9.094 12.562 -217 286
Afledte finansielle instrumenter
ifelge balancen 22.591 42.051 26 943
Inflationsderivater indregnet i
erstatningshenszttelser 4.140 7.280 -181 -709
Afledte finansielle instrumenter 26.731 49.331 -155 234
Heraf forfalder for 1 ar 9.363 12.860 -6.300 303
Heraf forfalder efter 1 ar og for 5 ar 6.682 24.355 111 -693
Heraf forfalder efter 5 ar 10.686 12.116 6.034 624
1alt 26.731 49.331 -155 234

Afledte finansielle instrumenter, repoer og reverser anvendes lebende som led i koncernens
portefeljeforvalteres og egen styring af likviditet og renterisiko.
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14 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Gevinster Tab Netto

Afledte finansielle instrumenter anvendt i forbindelse
med regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Gevinster og tab pa valutaafdekning i anden totalindkomst 1.
januar 3.753 3.291 -3.435 -3.099 318 192
Gevinster og tab pa valutaafdakning i anden totalindkomst i aret 234 462 -333 -336 -99 126
Gevinster og tab pa valutaafd=kning i anden totalindkomst 31.
december 3.987 3.753 -3.768 -3.435 219 318

2021 2020
Kursregulering
Der er foretaget kursregulering af udenlandske enheder i anden totalindkomst pa i alt:
Kursregulering 1. januar -74 -48
Arets kursregulering 51 -26
Kursregulering 31. december -23 -74
Tilgodehavender
Tilgodehavender i forbindelse med forsikring 1.678 1.674
Tilgodehavender hos forsikringsselskaber 407 270
Uafviklede transaktioner 0 120
Andre tilgodehavender 1.238 566
Aktuelle skatteaktiver og udskudte skatteaktiver 354 75
I alt 3.677 2.705
Der er foretaget nedskrivninger af tilgodehavender i forbindelse med forsikring pa i alt:
Nedskrivning 1. januar 118 136
Valutakursregulering 3 -4
Arets nedskrivninger og tilbageforte nedskrivninger -9 -14
Nedskrivning 31. december 112 118
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14 Finansielle aktiver og forpligtelser, fortsat

Tilgodehavender nedskrives fuldt ud ved overdragelse til inkasso. Nedskrivningen tilbageferes
ved eventuel betaling fra inkassofirma og udger 32 mio. DKK (2020 37 mio. DKK).

Andre tilgodehavender indeholder ikke overforfaldne tilgodehavender.

Valuta- og renterisici samt anvendelse af finansielle instrumenter

Valutabalance

Aktiver og gald Heraf afdakket Eksponering

2021 2020 2021 2020 2021 2020
usbD 7.118 6.693 -6.622 -5.328 496 1.365
EUR ?) 2.759 4.364 -709 -2.658 2.050 2.449
GPB 308 230 -300 -221 8 9
NOK 3.144 3.740 -3.491 -3.749 363 9
SEK -495 764 484 -496 11 268
Andet 637 448 -616 -454 21 10
I alt 2.949 4.110

1) Som felge af korrelation mellem DKK og EUR er eksponeringen hejere end for evrige valuta

Mio. DKK

15 Genforsikringsandele

Nedskrivningstest

Ledelsen har pr. 31. december 2021 testet den regnskabsmaessige vardi af de samlede
genforsikringsandele af hensaettelser til forsikringskontrakter og tilgodehavender. Impairment-
testen har medfert nedskrivning pa 3 mio. DKK (2020 0 mio. DKK). Brugen af genforsikring
skaber en naturlig modpartsrisiko. Risikoen bliver handteret ved at anvende en bred vifte af
genforsikringsselskaber med mindst "A" rating.
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Mio. DKK 2021 2020
16 Ansvarlig lanekapital
Balancevardi 31. december 5.427 2.801

Amortiseret kostpris, indregnet i
balancen

Dagsvardien pa balancedagen

Anvendt kurs til opgerelse af dagsvaer-
di pa balancedagen

Kurstab og omkostninger i alt
pa balancedagen

Arets renteudgifter
Effektiv rente

Lanevilkar:
Langiver

Hovedstol

Kurs ved udstedelse
Udstedelsestidspunkt

Udlebsar

Lanet kan opsiges af lantager fra
Afdragsprofil

Rentestruktur

* Annulleret i 2021

Obligationslan

Obligationslan Obligationslan

Obligationslan

1.000 mio. SEK *! 800 mio. NOK ¥ 1.400 mio. NOK ! 700 mio. SEK )

2021* 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
0 738 596 563 1.042 985 506 516

0 745 616 589 1.103 1.027 515 521

0 101 103 105 106 104 101 101

0 2 1 1 2 2 2 2

8 21 25 26 33 36 14 14

6,9% 2,8% 4,1% 4,6% 3.2% 3,6% 2,6% 2,6%

Bersnoterede obligationer

1.000 mio. SEK

100

Maj 2016

2046

2021

Afdragsfrit

2,75% over STIBOR 3M
(indtil 2026)

3,75% over STIBOR 3M
(fra 2026)

Bersnoterede obligationer Bersnoterede obligationer

800 mio. NOK 1.400 mio. NOK

100 100

Marts 2013 November 2015

Uendelig lebetid 2045
2023 2025

Afdragsfrit Afdragsfrit

3,75% over NIBOR 3M 2,75% over NIBOR 3M
(indtil 2023) (indtil 2025)

4,75% over NIBOR 3M 3,75% over NIBOR 3M
(fra 2023) (indtil 2025)

Bersnoterede obligationer

700 mio. SEK

100

April 2018

Uendelig lebetid
2023

Afdragsfrit

2,5% over STIBOR 3M

1 Andelen af kapital inkluderet i beregning af basiskapital er 4.453 mio. DKK (2020 2.663 mio. DKK). Lanene er indregnet forste gang til dagsvardi og herefter til amortiseret
kostpris. Lanene er optaget af Tryg Forsikring A/S. Kreditorerne har ikke ret til at kraeve lanene indfriet for udleb eller pa anden made opsige laneaftalerne. Lanene forfalder
automatisk ved Tryg Forsikring A/S likvidation eller konkurs. De anvendte kurser til dagsvaerdiopgerelsen for Ianene er handlede markedspriser iflg. Bloomberg
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Noter Koncern

Mio. DKK

16 Ansvarlig lanekapital, fortsat

Obligationslan
850 mio. NOK V

Obligationslan
1300 mio. SEK

Obligationslan
1.000 mio. SEK V!

Obligationslan
1.000 mio. DKK 2!

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Amortiseret kostpris, indregnet i
balancen 633 942 723 985
Dagsvzerdien pa balancedagen 631 944 740 985
Anvendt kurs til opgerelse af dagsvaer-
di pa balancedagen 100 100 102 100
Kurstab og omkostninger i alt
pa balancedagen 1 2 3 16
Arets renteudgifter 7 7 15 28
Effektiv rente 1.7% 1,1% 2,4% 2,8%

Lanevilkar:

Langiver Bersnoterede obligationer Bersnoterede obligationer Bersnoterede obligationer Bersnoterede obligationer
Hovedstol 850 mio. NOK 1.300 mio. SEK 1.000 mio. SEK 1.000 mio. DKK
Kurs ved udstedelse 100 100 100 100
Udstedelsestidspunkt Maj 2021 Maj 2021 Februar 2021 Februar 2021
Udlebsar 2051 Maj 2051 Uendelig lebetid September 2031
Lanet kan opsiges af lantager fra 2027 2026 2026 2026
Afdragsprofil Afdragsfrit Afdragsfrit Afdragsfrit Afdragsfrit
Rentestruktur 1,25 % over NIBOR 3M 1,15 % over NIBOR 3M
(indtil 2031) (indtil 2031)
2,25 % over NIBOR 3M 2,15 % over NIBOR 3M 2,4 % over STIBOR 3M 3,0 % over CIBOR 3M
(fra 2031) (fra 2031)

Y Andelen af kapital inkluderet i beregning af basiskapital er 4.453 mio. DKK (2020 2.663 mio. DKK). Lanene er indregnet forste gang til dagsveerdi og herefter til amortiseret
kostpris. Lanene er optaget af Tryg Forsikring A/S. Kreditorerne har ikke ret til at kreve lanene indfriet for udleb eller pa anden made opsige laneaftalerne. Lanene forfalder
automatisk ved Tryg Forsikring A/S likvidation eller konkurs. De anvendte kurser til dagsveerdiopgerelsen for Ianene er handlede markedspriser iflg. Bloomberg

2) Andelen af kapital inkluderet i beregning af basiskapital er 985 mio. DKK (2020 0 mio. DKK).

Lanet er indregnet forste gang til dagsveerdi og herefter til amortiseret kostpris.

Lanet er optaget af TryghedsGruppen smba. Kreditorerne har ikke ret til at kraeve Ianene indfriet for udleb eller pa anden made opsige laneaftalerne.
Lanene forfalder automatisk ved TryghedsGruppen smba likvidation eller konkurs
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Koncern

Mio. DKK 2021 2020

17 Przmiehensattelser
Praemiehensaettelse 1. januar 6.036 5.995
Vaerdiregulering af hensaettelser primo aret 48 -52
Indbetalt i regnskabsaret 25.705 23.820
£ndring i preemier i regnskabsaret -25.614 -23.714
Valutakursregulering 8 -13
Pre@miehensattelse 31. december 6.183 6.036
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Koncern

Mio. DKK

18 Erstatningshensattelser

Erstatningshensaettelse 1. januar
Kursregulering af primohensattelse

Betalt i regnskabsaret vedrerende indevarende ar
Betalt i regnskabsaret vedrerende tidligere ar

£ndring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende indevarende ar
£ndring i erstatninger i regnskabsaret vedrerende tidligere ar

Diskontering og valutakursregulering
Erstatningshens=ttelse 31. december i alt

Brutto Afgiven F.e.r.
2021 2020 2021 2020 2021 2020
24.957 24.859 -1.086 -1.284 23.871 23.575
320 -402 -22 37 298 -365
25.277 24.457 -1.108 -1.247 24.169 23.210
-8.934 -8.690 91 198 -8.843 -8.492
-6.592 -7.005 386 808 -6.206 -6.197
-15.526 -15.695 477 1.006 -15.049 -14.689
17.184 16.650 -535 -711 16.649 15.939
-883 -1.071 -78 -91 -961 -1.162
16.301 15.579 -613 -802 15.688 14.777
-465 616 12 -43 -453 573
25.587 24.957 -1.232 -1.086 24.355 23.871
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Mio. DKK
18 Erstatningshensattelser, fortsat
Erstatningshens=ttelser - estimerede akkumulerede erstatninger
Brutto 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Estimerede akkumulerede erstatninger
Slutningen af aret 15.747 13.306 13.712 12.554 14.547 12.725 12.558 13.613 16.112 16.918 17.373
1 ar senere 16.126 13.382 13.974 12.874 14.488 12.602 12.682 15.377 16.127 16.734
2 ar senere 16.185 13.340 13.634 12.693 14.442 12.517 14.181 15.360 16.091
3 ar senere 16.138 13.155 13.469 12.589 14.362 14.033 14.100 15.368
4 ar senere 15.964 12.894 13.443 12.505 15.748 14.016 14.092
5 ar senere 15.997 12.812 13.319 13.760 15.731 13.983
6 ar senere 15.864 12.702 14.542 13.497 15.694
7 ar senere 15.681 13.925 14.397 13.429
8 ar senere 17.406 13.823 14.361
9 ar senere 17.109 13.766
10 ar senere 17.004
17.004 13.766 14.361 13.429 15.694 13.983 14.092 15.368 16.091 16.734 17.373 167.894
Udbetalt -16.442 -13.032 -13.555 -12.660 -14.756 -12.907 -12.824 -13.639 -13.422 -12.362 -9.012 -144.611
Hensaettelser, ultimo fer diskontering 562 734 806 769 938 1.076 1.268 1.729 2.668 4.371 8.362 23.284
Diskontering -40 -36 -48 -44 -49 -57 -61 -71 -94 -121 -151 -772
Reserver fra 2009 og tidligere 3.075
Bruttoerstatningshensaettelser, ultimo 25.587

| tabellen er beleb i udenlandsk valuta omregnet til danske kroner efter valutakursen den 31. december 2021 for at eliminere effekten fra valutakursudsving.
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18 Erstatningshensattelser, fortsat
Erstatningshens=ttelser - estimerede akkumulerede erstatninger
Afgiven 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Estimerede akkumulerede erstatninger
Slutningen af aret 1.447 220 1.131 270 2.071 201 286 625 370 733 5315
1 ar senere 2.128 249 1.476 305 1.877 253 393 670 454 794
2 ar senere 2.248 286 1.258 299 1.909 245 387 698 477
3 ar senere 2.286 279 1.252 295 1.885 244 398 709
4 ar senere 2.234 267 1.269 316 1.915 241 369
5 ar senere 2.228 256 1.301 313 1.929 241
6 ar senere 2.233 269 1.350 315 1.921
7 ar senere 2.618 268 1.305 315
8 ar senere 2.611 341 1.303
9 ar senere 2.612 341
10 ar senere 2.613
2.613 341 1.303 315 1.921 241 369 709 477 794 535 9.618
Udbetalt -2.614 -265 -1.247 -303 -1.902 -234 -327 -646 -314 -508 91 -8.452
Hensattelser, ultimo fer diskontering 0 76 56 12 19 6 42 63 163 287 443 1.166
Diskontering 0 0 0 0 0 0 0 0 -3 -1 -1 -5
Reserver fra 2010 og tidligere 71
Genforsikringsandele er erstatnings-
hensattelser, ultimo 1.232

| tabellen er beleb i udenlandsk valuta omregnet til danske kroner efter valutakursen den 31. december 2021 for at eliminere effekten fra valutakursudsving.
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18 Erstatningshensattelser, fortsat
Erstatningshens=ttelser - estimerede akkumulerede erstatninger
F.e.r. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Estimerede akkumulerede erstatninger
Slutningen af aret 14.300 13.086 12.581 12.284 12.476 12.524 12.272 12.988 15.742 16.185 16.839
1 ar senere 13.997 13.133 12.498 12.569 12.611 12.350 12.290 14.707 15.673 15.939
2 dar senere 13.936 13.054 12.376 12.394 12.533 12.272 13.794 14.662 15.614
3 ar senere 13.851 12.876 12.216 12.294 12.477 13.789 13.702 14.658
4 ar senere 13.731 12.628 12.175 12.189 13.834 13.775 13.724
5 ar senere 13.769 12.556 12.018 13.446 13.802 13.742
6 ar senere 13.631 12.434 13.192 13.182 13.773
7 ar senere 13.063 13.657 13.092 13.114
8 ar senere 14.795 13.482 13.058
9 ar senere 14.498 13.425
10 ar senere 14.391
14.391 13.425 13.058 13.114 13.773 13.742 13.724 14.658 15.614 15.939 16.839 158.277
Udbetalt -13.829 -12.767 -12.308 -12.357 -12.854 -12.672 -12.497 -12.993 -13.108 -11.855 -8.921 -136.161
Hensattelser, ultimo fer diskontering 562 658 750 757 919 1.070 1.226 1.666 2.506 4.085 7.919 22.118
Diskontering -40 -36 -48 -44 -49 -57 -61 -71 -91 -120 -150 -767
Reserver fra 2010 og tidligere 3.004
Erstatningshensattelser f.e.r., ultimo 24.355

| tabellen er beleb i udenlandsk valuta omregnet til danske kroner efter valutakursen den 31. december 2021 for at eliminere effekten fra valutakursudsving.
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Koncern

Mio. DKK

18 Erstatningshensattelser, fortsat

Forventet cashflow, udiskonteret

Erstatningshensaettelser brutto
Erstatningshensaettelser afgiven
I alt

0-1 ar 1-2 ar 2-3 ar >3ar lalt
2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
8.950 8.301 4.227 3.930 2.645 2.489 10.714 10.546 26.536 25.266
-700 -610 -272 -223 -130 -118 =137 -135 -1.239 -1.086
8.250 7.691 3.955 3.707 2.515 2.371 10.577 10.411 25.297 24.180
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Mio. DKK 2021 2020

19 Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser
Henszettelse til jubileumsordninger 41 45
Kompensationsforpligtelse 38 51
Lignende forpligtelser i alt 79 96
Pensionsforpligtelser, ydelsesbaserede pensionsordninger
Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser finansieret
direkte over driften 29 34
Andring i regnskabsmaessige pensionsforpligtelser
Regnskabsmaessig pensionsforpligtelse 1. januar 34 1.190
Regulering vedrerende den opsagte del af ordningen
indregnet i resultatopgerelsen 0 -1.059
Valutakursregulering 3 -85
Nutidsveerdi af arets optjening 0 0
Kapitalomkostninger af tidligere optjente pensioner 0 1
Aktuarmassige gevinster/tab -1 -6
Betalt i perioden -7 -7
Regnskabsmassige pensionsforpligtelse 31. december 29 34
Andring i regnskabsmaessig vaerdi af
pensionsordningens aktiver
Regnskabsmaessig vaerdi af pensionsordningens aktiver 1. januar 0 940
Regulering vedrerende den opsagte del af ordningen indregnet i
resultatopgorelsen 0 -874
Valutakursregulering 0 -66
Regnskabsmaessig vaerdi af pensionsordningens aktiver 31.12 0 0
Pensioner forpligtelser 31. december i alt 29 34
Pensioner og lignende forpligtelser 31.december i alt 108 130

Mio. DKK 2021 2020
19 Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser, fortsat
Arets pensionsomkostninger
Regulering vedrerende den opsagte del af ordningen indregnet i
resultatopgerelsen 0 -128
Renteomkostning af palebne pensionsforpligtelser 0 1
Arets pensionsomkostning knyttet til ydelsesplaner 0 -127
Estimeret preemie for efterfelgende regnskabsar 0 1
Antal pensionister 116 127
Folgende forudsatninger er lagt til grund:
Diskonteringsrente 1.1% 1,2%
Lenregulering 2.5% 2,3%
G-regulering 2.3% 2,0%
Turnover 7.0% 7.0%
Arbejdsgiverafgift 19.1% 19,1%
Dodelighedstabel K2013 K2013
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19 Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser, fortsat 20 Udskudte skatteforpligtelser
Udskudt skat er indregnet saledes i balancen:
Beskrivelse af den svenske ordning Udskudte skatteaktiver 1 2
Moderna Forsakringer, der er en filial af Tryg Forsikring A/S, felger den svenske branches .
pensionsoverenskomst FTP-Planen, som er forsikret hos Forsakringsbranchens Pensionskassa - Udskudte skatteforpllgi.:elser 944 851
FPK. Selskaberne har via aftalen forpligtet sig til sammen med de evrige selskaber i samarbej- Udskudte skatteforpligtelser netto 943 849
det, at betale de enkelte medarbejderes pension i henhold til geldende regler.
— hoved ligt ydelsesb t for <3 vidt ¢ fremtidi . dbetali Den i balancen indregnede udskudte skat vedrorer:
-planen er hovedsageligt ydelsesbaseret for sa vidt angar fremtidige pensionsudbetalin- ) )
ger. FPK er ikke i stand til at stille tilstraekkelige oplysninger til rddighed til regnskabsmaessigt Immaterielle ret.tlgheder e 415
at behandle pensionsordningen som en ydelsesbaseret pensionsordning. Af denne arsag er Grunde og bygninger -43 79
ordningen regnskabsmaessigt behandlet som en bidragsbaseret ordning i overensstemmelse Driftsmidler 128 -11
med IAS 19.30. Obligationer -73 -42
Dette ars preemie betalt til FPK udger 5 mio. DKK (2020 10 mio. DKK), hvilket udger cirka Geld og hensattelser 129 79
1.4% af arspraamien i FPK (2020). | FPKs halvarsrapport for 2020 fremgar det, at FPK har en Sikkerhedsfonde 483 487
solvensgrad pa 141 pr. 31. december 2020 (solvensgrad pa 137 pr. 31. december 2019). 1 alt 943 849
Solvensraten defineres som egenkapital relativ til solvenskapitalkravet.
Skattevaerdi af ikke aktiverede skattemaessige underskud:
Tryg (Danmark) 16 16
Tryg (andre lande)) 6 5
Andring i udskudt skat
Udskudt skat 1. januar 849 908
Andring i skatteprocent 0 -2
Valutakursregulering 24 -29
Regulering af udskudt skat vedrerende tidligere ar -86 32
Keb og salg af aktiviteter 1 0
Andring i udskudt skat indregnet i resultatopgerelse 155 -82
Andring i udskudt skat indregnet i egenkapitalen 0 22
Udskudt skat 31. december 943 849

Underskud i Tryg A/S kan ikke anvendes i den danske sambeskatning. Underskuddet kan frem-
fores uden tidsbegraensning. Underskud hidrerende fra Sverige, Finland, Tyskland og @strig kan
fremferes uden tidsbegransning. | Holland kan underskud fremferes i 6 ar. | Schweiz kan under-
skud fremferes i 7 ar. Underskuddene indregnes ferst som skatteaktiver, nar det er sandsynlig-
gjort, at der fremover vil veaere tilstraekkeligt skattepligtig indkomst til, at underskuddene kan
udnyttes. Den samlede aktuelle og udskudte skat vedrerende poster bogfert pa egenkapitalen
er 27 mio. DKK (2020 50 mio. DKK).
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Mio. DKK 2021 2020 Mio. DKK 2021 2020
21 Andre hens=ttelser 22 Anden g=ld, fortsat
Andring i andre hensattelser Der er ingen kortfristede leasing omkostninger i resultatopgerelsen. Gaeld relateret til leasing
Andre hensattelser 1. januar 57 86 er inkluderet i anden g=eld. Der henvises til note 11 for specifikation af leasing aktiver.
Kursreguleringer 1 -1
Endringer i hensattelser -18 -28 2021 2020
lalt il 37 Forfald af leasing forpligtelser:
Inden for 1 ar 140 135
Andre hensattelser vedrerer hensaettelser til koncernens egne forsikringsskader og restrukture- o
. . - . - L Mellem 1 og 5 ar 342 355
ringsomkostninger. Hensaettelsen til restruktureringsomkostninger og egne forsikringsskader er N
i dret foreget med 18 mio. DKK (2020 14 mio. DKK) og anvendelse af eksisterende hensattelse Efter 5 ar 402 414
til restruktureringsomkostninger beleber sig til 36 mio. DKK (2020 42 mio. DKK). Balancen udger I alt 884 904
pr. 31. december 2021 eksklusiv egne forsikringer 35 mio. DKK (2020 47 mio. DKK).
Leasingforpligtelse inkluderet i balancen:
2021 2020 Heraf fremtidige pengestremme 11 66
22 Anden g=ld Belob indregnet i pengestremsopgerelsen:
Gzeld i forbindelse med direkte forsikring 819 516 Samlet kontant pengestrem for leasing 135 141
Geeld i forbindelse med genforsikring 77 56
Kreditinstitutter, kassekreditter 4.405 1.191 Beleb indregnet i resultatopgoerelsen:
Gald vedrerende uafviklede fondshandler og repoer 2.417 3.265 Renter pa leasing forpligtelser -31 -37
Aktuelle skatteforpligtelser 268 357
Afledte finansielle instrumenter 891 897
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 22 41
Bevilgede, endnu ikke udbetalte uddelinger 758 653
Qvrige galdsforpligtelser 7.122 6.026
1 alt 16.779 13.002

Alle gldsforpligtelser forfalder indenfor 1 ar (med undtagelse af leasing som er specificeret

nedenfor).
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23 Investering i associerede virksomheder
Keb af aktiviteter, Tryg Forste indregning bestar af:
RSA skandinavia (Scandi JV co) Kebspris (4.205 mio. GBP) 36.357
Den 1. juni 2021 kebte Tryg RSA's svenske (Trygg—Hansa) og norske (Coda.n Norge) forretnin- Vaerdiregulering fra sikring -1.240
ger og en medandel af RSA’s danske forretning Codan Danmark. Transaktionen blev udfert . .
med Intact Financial Corporation som medinvestor. Trygs andel af kebesummen udgjorde Direkte henferbare kebsomkostninger _ 780
4,2 mia. GBP. RSA-aktionzerer var berettiget til at modtage 685 pence pr. aktie, hvilket giver Kobspris ved forste indregning 35.897

et samlet kontant vederlag pa ca. 7,2 mia. GBP, bestdende af:

. 3,0 mia GPB til opkeb af RSA's canadiske, britiske og internationale aktiviteter og Intact's
indirekte medandel af RSA’s danske forretning; og

3 4,2 mia GBP til opkeb af RSA's svenske og norske forretninger og Trygs medandel af
RSA's danske forretning.

Pa grund af aktionaroverenskomsten vil Tryg ikke have kontrol over RSAs skandinaviske
forretninger, men vil have betydelig indflydelse. Investeringen klassificeres derfor som en
investering i associerede virksomheder. Kapitalandele i associerede virksomheder behandles
efter den indre vaerdis metode, hvorved Trygs andele af resultatet indregnes i investerings-
aktiviteten som resultat fra associerede virksomheder.

Indre vaerdis metode vil blive anvendt indtil de svenske og norske forretninger udskilles fra
den danske virksomhed gennem en spaltning. Efter spaltningen vil de svenske og norske
virksomheder blive fuldt konsolideret i regnskabet. Indtil spaltningen er Trygs investering
betragtet som én enhed. Spaltningen forventes at ske pr. 1. april 2022.

Forud for overdragelse af eneretten til de svenske og norske virksomheder til Tryg iht.
spaltningen, vil alle fordele og risici ved de svenske og norske virksomheder tilflyde Tryg,
herunder at have enekontrol over deres daglige og langsigtede drift i henhold til aktionaerer
aftalen.

For Codan Danmarks vedkommende, ejer Intact og Tryg Codan Danmark i feellesskab pa et
50/50 ekonomisk grundlag. Tryg vil indirekte have 50 % af stemmerettishederne. Dog er Trygs
mulighed for at udeve en sadan afstemningsrettisheder begranset for at sikre overholdelse
af konkurrenceloven. Intact har alene kontrol over Codan Danmark, hvor Trygs rettigheder er
reduceret til beskyttelsesrettigheder for minoritetsaktionzerer.

Nettoresultat (efter skat) vedrerende RSA-transaktionen 1. juni - 31. december 2021, udger
1.206 mio. DKK Belebet indregnes i investeringsafkastet som resultat fra associerede
virksomheder. Nettoresultatet vedrerer nettoresultatet efter skat for Trygg-Hansa, Codan
Norge og 50% af andelen af Codan Danmark.

Tryg sikrede kebsprisen mod valutakursudsving ved at indga en DCF (transaktionsbetinget
derivat). Premien i kontrakten udger DKK 1.285 mio. DKK. Derivatet har resulteret i en
positiv valutakursregulering pa 250 mio. DKK. Den samlede effekt af DCF-sikringen er en
negativ vaerdi regulering pa 1.035 mio. DKK, som indgar i investeringsafkastet. Heraf blev der
medtaget 156 mio. DKK i 1. kvartal og -1.191 mio. DKK i 2. kvartal 2021.

Kebesummen blev indsat pa en deponeringskonto, hvor der var negativ rente pa kontoen,
hvilket medferte en renteudgift pa 33 mio. DKK.
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24 Kontraktlige forpligtelser, sikkerhedsstillelser
og eventualforpligtelser

ovrige kontraktlige forpligtelser
Ydelser forfalder saledes:

Mio. DKK

Inden for 1 ar 693 582
Mellem 1-5 ar 768 835
Efter 5 ar 14 4
1 alt 1.475 1.421

Y @vrige kontraktlige forpligtelser omfatter hovedsagelig investeringsforpligtelser, IT og outsourcing-aftaler.
Der henvises til note 11 for leasing aftaler som indregnes som brugsret aktiver.

Eventualforpligtelser

Prisjusteringer 2016-2020 i underkoncenen Tryg

I slutningen af oktober (2020) modtog Tryg Forbrugerombudsmandens vurdering af sagen.
Efter forbrugerombudsmandens vurdering har Tryg ikke overholdt reglerne om prisjusteringer
for boligkunder, nar priserne stiger mere end indeks i perioden mellem marts 2016 og februar
2020. Sagen er relateret til en del af privat portefeljen i Danmark.

Baseret pa denne vurdering, konkluderer forbrugerombudsmaden, at visse kunder kan have et
krav pa tilbagebetaling. Tryg er ikke enig i Forbrugerombudsmandens vurdering, da Tryg men-
er, at selskabet har fulgt de anferte retningslinjer fra Finanstilsynet vedrerende prisstigninger.
Tryg er i proces med Forbrugerombudsmanden for at fa en bedre forstaelse af Forbrugerom-
budsmandens vurdering af sagen. Ledelsen har besluttet ikke at oplyse et estimeret beleb, da
det anses vor uvasentligt.

24 Kontraktlige forpligtelser, sikkerhedsstillelser

og eventualforpligtelser, fortsat

Andre eventualforpligtelser

Koncernen er part i visse tvister. Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af disse tvister ikke
vil pavirke koncernens ekonomiske stilling vaesentlig ud over de forpligtelser, der er indregnet i
balancen pr. 31. december 2021.

Koncernen har afgivet tilsagn om kapitalindskud i kapitalfonde og lign. med traekningsret pa
1.560 mio. DKK (2020 1.988 mio. DKK). Tilsagn forfalder inden for 10 ar. Underkoncernen Tryg
har afgivet tilsagn om investering i investeringsfonde. Forpligtelsen beleber sig til 910 mio. DKK
(2020 934 mio. DKK). Heraf forventes 450 mio. DKK (2020 265 mio. DKK) at blive udnyttet i
2022 og 450 mio. DKK (2020 535 mio. DKK) at blive udnyttet inden for 5 ar.

Underkoncernen Tryg har underskrevet IT infrastruktur kontrakter med en forpligtelse pa 361
mio. DKK (2020 357 mio. DKK) inden for 5 ar.

Bankgaeld i 2020 pa 2.400 mio. DKK var sikret ved pant i indestdende i investeringsforening.
Lanet blev indfriet i november 2020. Tryghedsgruppen smba havde i 2020 pa visse vilkar indgaet
aftale om optagelse af 1an pa 4,4 mia DKK. Lanene var en del af en uigenkaldelig forpligtelse pa
at deltage med 6 mia. DKK i Trygs kapitalforhejelse i 2021. Dette 1an er indfriet i 2021.

Af gzelden til kreditinstitutter er 3,6 mia DKK underlagt visse forpligtelser og er sikret ved pant.

2021 2020
Sikkerhedsstillelser
Underkoncernen Tryg har registreret foelgende aktiver til sikkerhed
for de forsikringsmaessige hensaettelser:
Kapitalandele 175 0
Obligationer 1.029 1.141
Renter og tilgodehavende leje 5 4

1 alt 1.209 1.145
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24 Kontraktlige forpligtelser, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser, fortsat

Modregning og sikkerhedsstillelse vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser

Bruttobeleb for Yderligere modregning,

modregning Modregning Ifelge balancen master netting aftale Sikkerhedsstillelse Nettobeleb

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktiver
Afledte finansielle instrumenter *! 1.072 1.843 -8 0 1.064 1.843 -800 -1.210 -239 -595 25 38
Aktiver i alt 1.072 1.843 -8 0 1.064 1.843 -800 -1.210 -239 -595 25 38
Forpligtelser
Repogzld 2.417 3.259 0 0 2.417 3.259 0 -3.259 -2.417 0 0
Afledte finansielle instrumenter 1.220 1.610 -8 0 1.212 1.610 -800 -1.210 -336 -397 76 3
Forpligtelser i alt 3.637 4.869 -8 0 3.629 4.869 -800 -4.469 -2.753 -397 76 3

Y Heraf inflationsderivater, indregnet under erstatningshensattelser:

2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aktiver 151 3 0 0 151 3
Forpligtelser 332 712 0 0 332 712

Finansielle aktiver og forpligtelser modregnes og nettobelebet indberettes, nar koncernen og modparten har en retlig ret til modregning og har aftalt at afregne pa nettobasis eller at realisere aktivet og afvikle
forpligtelsen.

Positive og negative dagsvardier af afledte finansielle instrumenter med samme modpart modregnes, hvis der er aftalt afregning af kontraktlige betalinger pa nettobasis, nar der foretages kontante betalinger eller
der stilles sikkerhed pa daglig basis i tilfelde af @ndringer i dagsvaerdien. Koncernens netting af positive og negative dagsvaerdier af derivater finansielle instrumenter kan cleares gennem LCH (CCP-clearing).

Endvidere udferes netting i overensstemmelse med tvangsfuldbyrdende master netting aftaler. Master netting aftaler og lignende aftaler giver ret til modregning i tilfelde af misligholdelse, hvilket yderligere
reducerer eksponeringen mod en misligholdt modpart, men opfylder ikke betingelserne for regnskabsmaessig modregning i balancen.
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25 Nartstaende parter
Transaktioner med nartstaende parter
Koncernens nartstaende parter omfatter bestyrelse, direktion
samt disse personers relaterede familie samt associerede virksom-
heder til TryghedsGruppen.
Preemieindtagter:
Noglepersoner i bestyrelse og direktion 0,2 0,2
Andre nartstdaende 2,1 2,8
I alt 2,3 3,0
Erstatningsudbetalinger:
Noglepersoner i bestyrelse og direktion 0,0 0,2
Andre nzrtstdende (0c} 0,3
I alt 0,3 0,5

Transaktioner med nzertstdende parter er indgdet pa markedsvilkar.

) Ydelsesbaserede pensionsordninger er i 2021 inkluderet med 0 mio. DKK (2020 -128 mio. DKK)
2) Ledelsen omfatter medlemmer af direktionen, bestyrelsen og repraesentantskabet i moderselskabet

Mio. DKK 2021 2020

26 Personaleomkostninger
Len og honorarer -3.214 -2.821
Provision =7 -2
Aktieoptioner -55 -38
Pension®! -433 -266
Andre omkostninger til social sikring =7/ -7
Lensumsafgift mv. -623 -528
1 alt -4.339 -3.662
Heraf vederlag til ledelsen?
Reprasentantskab -4 -4
Bestyrelse -3 -3
Direktion -9 -8
1alt -16 -15
Gennemsnitligt antal medarbejderes) 4.590 4.325

3) Gennemsnitlig antal medarbejdere for koncernen er beregnet pa helarsbasis, uafhangigt af hvornar pa aret

nye virksomheder indgar i koncernen
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27 Aktiebaseret betaling, fortsat

Matching shares Antal stk. Markedsvaerdi mio. DKK
Gns. per Gns. per
Qvrige matching I alt ved matching
Ledende medarbej- share ved tildeling share
Direktion medarb. dere lalt tildeling mio. ultimo [ alt ultimo
2021
2021
Matching shares tildelt 2021 pr. 31. december 0 2.680 74.216 76.896 149 11 162 12
Tildelt i 2011-2020 295.068 89.859 206.880 591.807 133 78 162 96
Katagorizendringer og tilgang 0 1.097 6.000 7.097 133 1 162 1
Bortfaldet -14.328 -7.476 -40.572 -62.376 133 -8 162 -10
Udnyttet -112.806 -45.487 -139.235 -297.528 133 =2 162 -48
Matching shares tildelt 2011-2019 pr. 31. december 167.934 37.993 33.073 239.000 133 32 162 39
2020
2020
Matching shares tildelt 2020 pr. 31. december 52.015 809 37.897 90.721 203 18 192 17
Tildelt i 2011-2019 243.053 89.050 168.983 501.086 120 60 192 96
Bortfaldet -14.328 -7.476 -40.572 -62.376 120 -7 192 -12
Udnyttet -108.059 -12.287 -109.356 -229.702 120 -28 192 -44
Matching shares tildelt 2011-2019 pr. 31. december 120.666 69.287 19.055 209.008 120 25 192 40

Underkoncernen Tryg har i overensstemmelse med aflenningspolitikken og aftalte vilkar tildelt matching shares til visse ansatte. Direktionen, risikotagere eller andre medarbejdere tildeles
én aktie i Tryg A/S, for hver aktie de keber i Tryg A/S til markedskurs for egne midler for et kontraktligt aftalt beleb over en optjeningsperiode op til 4 ar. | 2021 udger indregnet
dagsveerdi af matching shares for koncernen 15 mio. DKK (2020 17 mio. DKK). Pr 31. december 2021 udger den samlede markedsveerdi af matching shares 51 mio. DKK.
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27 Aktiebaseret betaling, fortsat

Betingede aktier Antal stk. Markedsvaerdi mio. DKK
Gns. per Gns. per
Qvrige matching I alt ved matching
Ledende medarbej- share ved tildeling share
Direktion medarb. dere lalt tildeling mio. ultimo [ alt ultimo
2021
2021
Betingede aktier tildelt 2021 pr. 31. december 98.776 158.233 89.662 346.671 167 58 162 56
Tildelt i 2018-2020 37.173 242.856 91.775 371.804 176 66 162 60
Katagorizendringer og tilgang 0 3.989 30.651 34.640 176 () 162 6
Bortfaldet 0 0 -8.231 -8.231 176 =il 162 =il
Udnyttet -5.613 -33.230 -56.105 -94.948 176 -17 162 -15
Betingede aktier tildelt 2018-2020 pr. 31. december 31.560 213.615 58.090 303.265 176 53 162 49
2020
2020
Betingede aktier tildelt 2020 pr. 31. december 27.096 128.936 3.802 159.834 173 28 192 31
Tildelt i 2018-2019 10.077 113.920 87.973 211.970 169 36 192 41
Tilgange, bortfaldet og udnyttede -5.613 -25.494 -35.502 -66.609 169 -11 192 -13
Betingede aktier tildelt 2018-2019 pr. 31. december 4.464 88.426 52.471 145.361 169 25 192 28

Underkoncernen Tryg har i overensstemmelse med aflenningspolitikken og aftalte vilkar tildelt betingede aktier til visse ansatte. Direktionen, risikotagere eller andre medarbejdere tildeles
aktier i Tryg A/S, hvis visse betingelser er opfyldt i en periode op til 4 ar. 1 2021 udger indregnet dagsveerdi af betingede aktier for koncernen 40 mio. DKK (2020 31 mio. DKK). Pr 31.
december 2021 udger den samlede markedsvaerdi af matching shares 105 mio. DKK.
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28 Forsikringsteknisk resultat for egen regning fordelt pa brancher

Ulykkes- og syge

So, luftfarts- og transport-

forsikring Sundhedsforsikring Arbejdsskadeforsikring Motor ansvarsforsikring Motor kaskoforsikring forsikring

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bruttopramier 2.989 2.736 633 574 954 921 2.033 1.917 5.748 5.136 234 201
Bruttopraemieindtaegter 2.751 2.565 637 543 933 934 2.010 1.874 5.458 4.897 228 219
Bruttoerstatningsudgifter -1.844 -1.400 -506 -467 -681 -496 -1.251 -1.468 -3.616 -3.380 -94 -67
Bruttodriftsomkostninger -409 -378 -75 -53 -116 -88 -291 -287 -747 -691 -34 -34
Resultat af afgiven forretning -11 -7 0 0 -14 -22 -29 -36 -88 -53 -33 -37
Forsikringsteknisk rente f.e.r. -3 -3 0 -1 8 -1 2 -1 -6 -4 0 0
Forsikringsteknisk resultat 484 777 55 22 130 327 441 82 1.001 769 67 81
Bruttoerstatningsprocent 67,0 54,6 79,4 86,0 73,0 53,1 62,2 78,3 66,3 69,0 41,2 30,6
Combined ratio 82,3 69,6 91,2 95,8 86,9 64,9 78,2 95,6 81,6 84,2 70,6 63,0
Erstatningsfrekvens?! 4,4% 3.8% 62,2% 68,8% 16,3% 18,1% 5.7% 5,4% 23,4% 20,5% 16,6% 15,8%
Gennemsnitlig erstatning DKK?! 21.155 21.326 5.332 5.111 96.143 77.053 19.677 22.505 8.634 9.201 50.844 52.837
Antal erstatninger 89.800 78.286 103.853 94.689 10.238 10.742 87.435 79.347 423.792 364.832 2.147 1.882

1) Erstatningsfrekvensen er beregnet som antal indtrufne skader i aret i forhold til det gennemsnitlige antal forsikringskontrakter i aret

2) Den gennemsnitlige erstatning er forholdet mellem samlede erstatninger i aret for aflob og antal indtrufne skader i aret
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28 Forsikringsteknisk resultat for egen regning fordelt pa brancher, fortsat

Brand- og lesereforsikring Brand- og lesereforsikring Kredit- og kautions- Turistassistance-
(Privat) (Erhverv) Ejerskifteforsikring Ansvarsforsikring forsikring forsikring

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bruttopramier 6.150 5.788 2.903 2.816 0 0 1.356 1.179 651 553 1.006 996
Bruttopraemieindtaegter 5.875 5.589 2.874 2.769 21 59 1.298 1.163 647 547 844 890
Bruttoerstatningsudgifter -4.195 -3.976 -1.930 -1.568 2 -17 -1.006 -968 -308 -384 -360 -788
Bruttodriftsomkostninger -759 -791 -465 -430 -6 -7 -212 -192 -96 -81 -120 -125
Resultat af afgiven forretning -238 -194 -256 -344 0 0 -6 41 -60 -1 3 142
Forsikringsteknisk rente f.e.r. -21 -6 =5 -2 0 0 =il -2 =il 0 -2 -1
Forsikringsteknisk resultat 662 622 218 425 17 35 73 42 182 81 365 118
Bruttoerstatningsprocent 71,4 71,1 67,2 56,6 9.5 28,8 77,5 83,2 47,6 70,2 42,7 88,5
Combined ratio 88,4 88,8 92,2 84,6 19,0 40,7 94,3 96,2 71,7 85,2 56,5 86,6
Erstatningsfrekvens?! 9,9% 9,9% 16,9% 16,8% 3,7% 5.6% 10,9% 11,2% 0,0% 0,0% 9,4% 22,3%
Gennemsnitlig erstatning DKK?! 9.697 8.984 49.458 47.636 29.369 41.969 83.708 78.017 4.923.206 7.653.673 6.901 5.014
Antal erstatninger 445.872 442.157 35.556 34.352 521 1.060 11.533 11.500 63 55 63.963 156.604

1) Erstatningsfrekvensen er beregnet som antal indtrufne skader i aret i forhold til det gennemsnitlige antal forsikringskontrakter i aret
2) Den gennemsnitlige erstatning er forholdet mellem samlede erstatninger i aret for aflob og antal indtrufne skader i aret
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28 Forsikringsteknisk resultat for egen regning fordelt pa brancher, fortsat

Gruppeliv,
Anden forsikring | alt ekskl. Gruppeliv 1-arige forsikringer 1) TryghedsGruppen lalt

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Bruttopramier 0 52 24.657 22.869 756 783 0 0 25.413 23.652
Bruttopraemieindtaegter 0 54 23.576 22.103 561 550 0 0 24.137 22.653
Bruttoerstatningsudgifter 0 4 -15.789 -14.975 -486 -462 0 0 -16.275 -15.437
Bruttodriftsomkostninger 0 5 -3.330 -3.152 -64 -50 -102 -128 -3.496 -3.329
Resultat af afgiven forretning 0 9 -732 -502 1 3 0 0 -731 -499
Forsikringsteknisk rente f.e.r. 0 0 -30 -21 1 1 0 0 -29 -20
Forsikringsteknisk resultat 0 72 3.695 3.453 13 42 -102 -128 3.606 3.370
Bruttoerstatningsprocent 0 -7,4 67,0 67,8 86,6 84,0 - - 67,4 68,1
Combined ratio 0 -33,3 84,2 84,3 97,9 92,5 - - 84,5 84,5

1) Gruppeliv, et-arige policer relaterer sig til Norsk Gruppeliv og Alka Gruppe Liv
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29 Folsomhedsoplysninger, forsikringsvirksomhed 29 Folsomhedsoplysninger, forsikringsvirksomhed, fortsat
Forsikringsrisiko Aktiemarkedet
Fald i aktiemarkedet pa 15% -516 -471
Effekt af 1% =ndring i Pavirkning afledte instrumenter 18 -11
Combined ratio (1 procentpoint) +/-241 +/- 226
Ejendomsmarkedet
Store begivenheder -150 -100 Fald i ejendomsmarkederne pa 15% -508 -294
Katastrofe begivenheder op til 7,25 mia. -200 -183
Valutamarkedet
Hensattelsesrisiko Egenkapital:
1% @ndring i inflation pa personrelaterede brancher +-400 +-4ll Fald p& 15% i eksponeret valuta (ekskl. EUR) i forhold til DKK -1.237 -1.485
o e o
10% fejlskon pa langhalede brancher Pavirkning fra afledte instrumenter 1.226 1.486
(arbejdsskade, motoransvar, ansvar, ulykke) +/-1.745 +/- 1.753 Nettoeffekt af valutakursfald 11 1
Investeringsrisiko Forsikringsteknisk resultat pr. r:
Rentemarkedet Effekt af 15% andring i valutakurser for NOK og SEK i forhold til
Effekt af 1% stigning i rentekurve: DKK +/-183 +/- 121
NOK: 1) Inklusiv effekt af nulkupon inflations swap
Pavirkning pa rentebzrende vaerdipapirer -183 -167 5021
Hojere diskontering af erstatningshensaettelser 178 176 30 Kapitalgrundlag
Nettoeffekt af rentestigning =5 8 Egenkapital 22.267
SEK: Ansvarlig ldnekapital 2.455
Pavirkning pa rentebaerende vaerdipapirer -152 -156 Foresldaet medlemsbonus -1.200
Hojere diskontering af erstatningshenszettelser 192 201 Immaterielle aktiver -3.154
Nettoeffekt af rentestigning 40 45 Associerede virksomheder, ikke indregnede -16.637
Kapital | i irk h .
DKK,EUR og andre: apli a grun‘d ag, assoaeredae virksomheder 4.637
o o Profit margin, solvensformal 969
Pavirkning pa rentebzrende vaerdipapirer -813 -834 Skat a3
Hojere diskontering af erstatningshensaettelser 734 694 i )
Kapitalgrundlag ultimo 9.420
Nettoeffekt af rentestigning -78 -140
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31 Anvendt regnskabspraksis

Koncernregnskabet er aflagt i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards
(IFRS), som er godkendt af EU. Arsregnskabet for
moderselskabet afleegges i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed, herunder
“bekendtgoerelse om finansielle rapporter for
forsikringsselskaber mv."”

Koncernregnskabt aflaegges i danske kroner
(DKK), der er praesentationsvaluta for koncernens
aktiviteter. Beleb er angivet i millioner kroner,
medmindre andet er angivet.

Det er vurderet, at TryghedsGruppen har be-
stemmende indflydelse i Tryg A/S, blandt andet
fordi der er stor spredning af aktier pa evrige
aktionzerer og der er ikke andre aktionarer med
ejerandel over 5%.

Koncernregnskabet bestar af moderselskabet
TryghedsGruppen (Danmark), dattervirksomhed
Tryg A/S (Danmark), 45%, dattervirksomhed TG PE
1 Invest ApS (Danmark), 100 % og dattervirksom-
hed TG Nordic Invest ApS (Danmark), 100 %.

Andring i anvendt regnskabspraksis
for koncernen

Fra og med 2020 aflagger moderselskabet ars-
regnskab i overenstemmelse med Lov om finansiel
virksomhed (FIL) herunder “bekendtgerelse om
finansielle rapporter for forsikringsselskaber mv."”
Sammenligningstal er korrigeret i forbindelse
med ovenstdaende &ndringer.

Herudover er anvendte regnskabspraksis uendret
i forhold til sidste ar.

Regnskabsregulering
Implementering af nye og @ndrede standarder

samt fortolkningsbidrag i 2021
International Accounting Standards Board (IASB)

har udsendt flere @ndringer af de internationa-
le regnskabsstandarder, ligesom International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) har udsendt enkelte fortolkningsbidrag.
Implementeringen af nye og @ndrede standarder
med ikrafttraedelse 1. januar 2021 har ikke givet
anledning til vaesentlige @ndringer i anvendt
regnskabspraksis for koncernen. Se nedenfor
angdende IFRS 9 ‘Financial Instruments’.

Der er ikke implementeret nye eller 2ndrede
standarder eller fortolkningsbidrag som har vae-
senlig pavirkning pa koncernen.

Kommende bekendtgerelser, standarder og
fortolkningsbidrag, som koncernen ikke har
implementeret og som endnu ikke er tradt i kraft
(indvirkning forventes):

e IFRS 9 ‘Financial Instruments'

e IFRS 17 ‘Insuarance Contracts'?

1) traeder i kraft for regnskabsar, der begynder 1. januar
2018 - Forsikringsselskaber ma udskyde implementering
til 1. januar 2023, hvis visse kriterier er opfyldt.

2) forventes at trade i kraft for regnskabsar, der begynder
1. januar 2023.

Implementering af IFRS 9 'Financial Instruments’
forventes ikke i vaesentlig grad at 2ndre koncernens
finansielle rapportering.

Vedroerende IFRS 9 er vurderingen om ingen
vasentlig effekt pa den finansielle rapportering
eller resultat, baseret pa at alle finansielle in-
strumenter allerede indregnes til dagsvaerdi over
resultatopgerelsen. Implementeringen af IFRS 9
vil ikke pavirke indregning eller maling.
TryghedsGruppen har i lighed med underkon-
cernen Tryg udsat implementeringen af IFRS 9 til
1. januar 2023, nar IFRS 17 Forsikringskontrakter
implementeres. Koncernen kan udskyde IFRS 9, da
koncernens aktiviteter er overvejende forbundet

med forsikring, og forpligtelser i forbindelse med
forsikring er forholdsvis sterre end 80 pct. af

de samlede forpligtelser. Virkningen af IFRS 17
Forsikringskontrakter vurderes i ojeblikket pa en
struktuel go formel made og forventes afsluttet
for implementeringsdatoen. Mens underkoncernen
Tryg forventer mindre andringer i visse af sine
negletal, sdsom praemievaekst og erstatnings-
procent som felge af @ndringer i definitionerne
af premier og omkostninger i henhold til IFRS 17
(Forsikringskontrakter), forventer underkoncer-
nen Tryg aktuelt, at implementeringen af IFRS 17
(Forsikringskontrakter) ikke vil @ndre underkon-
cernen Trygs ekonomiske stilling vaesentligt, her-
under i forhold til dets forsikringstekniske resultat
eller resultat efter skat.

AEndringerne vil blive implementeret fremadrettet
fra ikrafttraedelsesdato.

Vasentlige regnskabsmassige skon og
vurderinger
Udarbejdelsen af regnskabet i henhold til IFRS
foruds=etter anvendelsen af visse kritiske regn-
skabsmaessige sken og kraever desuden, at
ledelsen foretager vurderinger ved anvendelsen
af koncernens regnskabspraksis.

De omrader, som indebarer mere vurdering
eller kompleksitet, eller omrader, hvor antagelser
og sken er vaesentlige for koncernregnskabet, er:

¢ Forpligtelser vedrerende forsikringskontrakter

e Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser

¢ Vardiansttelse af ejendomme

¢ Virksomhedssammenslutninger

¢ Vardiansttelse af goodwill, varemarker og
kunderelationer

¢ Kontrol af dattervirksomheder

Forpligtelser vedrerende forsikrings-
kontrakter

Estimeringen af hensaettelser til forsikringskon-
trakter er koncernens mest kritiske regnskabs-

maessige sken, da flere usikkerhedsfaktorer er
knyttet hertil.

Erstatningshensattelser er baseret pa ledel-
sens bedste estimat ved brug af aktuarmaessige
og statistiske fremskrivninger af erstatningerne
og administration af erstatningerne inklusiv en
margin som indarbejder usikkerheden knyttet
til forskellige aktuarmaessige scenarier og andre
korte og langsigtede risici, der ikke afspejles i
standard aktuarmaessige modeller.

Fremskrivningerne udarbejdes pa grundlag
af forsikringsdelen af koncernens erfaring med
hensyn til historisk udvikling, betalingsmenstre,
tid der gar indtil skaden anmeldes, varigheden
af skadeopgerelsesprocessen og andre forhold,
der kan indvirke pa hensattelsernes fremtidige
udvikling.

Koncernen foretager erstatningshensattelser,
ud over kendte sagshensattelser, der daekker
skennet erstatning for skader, der er indtruf-
fet, men endnu ikke anmeldt til koncernen af
forsikringstagerne (“IBNR-hensattelser”), samt
fremtidig udvikling i skader, som koncernen ken-
der til, men som endnu ikke er endeligt afregnet.
Erstatningshensattelserne omfatter tillige direkte
og indirekte skadebehandlingsomkostninger eller
udgifter til opgerelse af skader, som opstar som
folge af begivenheder, der er opstdet frem til
balancedagen, ogsa selvom de ikke er anmeldt til
koncernen.

Beregningen af erstatningshensattelserne er
derfor i sin natur en usikker proces og beror ned-
vendigvis pa visse antagelser om faktorer som
for eksempel retsafgerelser, lovaendringer, social
inflation og andre ekonomiske tendenser, her-
under inflation. Koncernens faktiske erstatnings-
forpligtelser kan afvige vasentligt bade i positiv
og negativ retning i forhold til de ferst skennede
erstatningshensattelser.

Erstatningshensattelser diskonteres. Det-
te medferer, at umiddelbare @ndringer i
diskonteringssatser eller ndringer i varigheden
af erstatningshensaettelserne kan have en positiv
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eller negativ virkning pa indtjeningen. Effekten
af diskonteringen er vaesentligst for brancher-
ne, autoansvar, erhvervsansvar og arbejdsskade
inklusiv sygdom og ulykke.

Til diskontering af danske, norske og svenske
erstatningshensattelser, i de relevante valuta,
anvendes Finanstilsynets justerede diskonterings-
kurve, som er baseret pa EIOPA's rentekurve.

Flere af de forudsaetninger og sken, som ind-
gar i beregningen af erstatningshenszttelserne,
har en indbyrdes afhangighed. Dette har sterst
effekt pa forudsatningerne vedrerende rente og
inflation.

Dagsvardi af finansielle aktiver og forpligtelser
For finansielle aktiver og forpligtelser med noterede
priser pa et aktivt marked, eller hvor veerdianst-
telsen bygger pa generelt accepterede vaerdiansaet-
telsesmodeller med observerbare markedsdata, er
der ikke vaesentlige sken forbundet med vaerdian-
seettelsen.

For veerdipapirer, der ikke er noteret pa en
bers, eller for hvilke der ikke forefindes en
berskurs, der afspejler instrumentets dagsveerdi,
fastlegges dagsvaerdien ved brug af en aktuel
OTC-kurs pa et tilsvarende finansielt instrument
eller ved en modelberegning. Vaerdiansattel-
sesmodellerne indeholder tilbagediskontering
af instrumentets cashflow med en passende
markedsrente under hensyntagen til kredit- og
likviditetspraemie. Dagsveerdien af transaktions-
betinget derivatet (DCF), som Tryg har indgdet i
forbindelse med et anbefalet kontant tilbud sam-
men med Intact (et ferende canadisk forsikrings-
selskab), om at erhverve RSA Insurance Group plc
er yderligere forklaret i note 23.

Vardians=ttelse af ejendomme

Dagsveerdi er beregnet baseret pa en markeds-
fastsat huslejeindtaegt samt driftsomkostninger

i forhold til eendommens procentafkastkrav.
Investeringsejendomme indregnes til dagsvaer-

di. Opgerelsen af dagsvzerdien er baseret pa
markedspriser, under hensyntagen til ejendom-
mens art, beliggenhed samt vedligeholdelsesstand

og opgores udfra en markedsbestemt lejeindtaegt
og driftsudgifter, i forhold til ejendommens af-
kastkrav. Jf. note 11 og 12.

Virksomhedssammenslutninger

For virksomhedssammenslutninger er der foreta-
get vaesentlige vurderinger, nar der tages hensyn
til dagsveerdien af de identificerbare aktiver og
forpligtelser samt ved identifikation af immateri-
elle aktiver, sdsom varemarker, kunderelationer
og goodwill som led i transaktionerne.

Vardiansattelse af goodwill, varemarker
og kunderelationer
Goodwill, varemarker og kunderelationer er
erhvervet i forbindelse med virksomhedsover-
tagelse. Goodwill allokeres til de pengestrems-
genererende enheder, som ledelsen styrer inve-
steringen efter. Den regnskabsmaessige vaerdi
testes minimum én gang arligt for veerdiforringelse.
Testen af vaerdiforringelse forudsaetter sken
over fremtidige pengestremme og pavirkes af
flere faktorer herunder tilbagediskonteringssats
samt oevrige forhold, der er afhangige af den
realekonomiske udvikling som kundeadfaerd og
konkurrencesituation. Jf. note 10.

Kontrol af dattervirksomheder

Kontrol af dattervirksomheder vurderes arligt.
Det vurderes hvorvidt en dattervirksomhed stadig
skal veere en del af konsolideringen pa linje for
linje basis eller en post i balancen.

Beskrivelse af anvendt regnskabspraksis

Indregning og maling
Arsrapporten er udarbejdet i henhold til det
historiske kostprincip med de undtagelser, at der
foretages opskrivning af domicilejendomme i
anden totalindkomst og opskrivning af investe-
ringsejendomme, finansielle aktiver med handel
for eoje samt finansielle aktiver og forpligtelser
(herunder afledte instrumenter) til dagsveerdi
indregnes over resultatopgoerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er

sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
tilflyde koncernen, og aktivets vardi kan males
palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse
som folge af en tidligere begivenhed, og nar det
er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fraga koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser
til kostpris, dog med undtagelse af finansielle ak-
tiver, der indregnes til dagsvaerdi. Efter ferste ma-
linger foretages indregning som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor. Ved indregning og
maling tages hensyn til forventede risici og tab,
der fremkommer, inden arsrapporten aflegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger indreg-
nes med de beleb, der kan henferes til regn-
skabsaret. Vardireguleringer af finansielle aktiver
og forpligtelser indregnes i resultatopgerelsen,
medmindre andet er anfert nedenfor.

Belebene i noterne er vist i millioner kroner, med-
mindre andet er angivet.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter TryghedsGruppen
smba (moderselskabet) og de virksomheder
(dattervirksomheder), som kontrolleres af mo-
derselskabet. Moderselskabet anses for at have
kontrol, nar det i) har bestemmende indflydelse
over de relevante aktiviteter i den pag=ldende
virksomhed, ii) er eksponeret over for eller har
ret til et variabelt afkast fra investeringen, og iii)
kan anvende sin bestemmende indflydelse til at
pavirke det variable afkast.

Virksomheder, hvori koncernen direkte
eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af
stemmerettighederne og har betydelig indflydel-
se, men ikke kontrol, betragtes som associerede
virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af
regnskaber for TryghedsGruppen smba og dets
dattervirksomheder. Koncernregnskabet udar-
bejdes ved at sammenlagge regnskabsposter af
ensartet karakter.

De regnskaber, der anvendes ved konsoliderin-
gen, udarbejdes i overensstemmelse med koncer-
nens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen elimineres koncerninterne
indtaegter og omkostninger, interne mellemvae-
render og udbytter samt fortjenester og tab ved
transaktioner mellem de konsoliderede virksom-
heder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirksom-
hedernes regnskabsposter 100%.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis
overtagelsestidspunktet og stiftelsestidspunktet.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor
kontrollen over virksomheden faktisk overtages.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i
den konsoliderede totalindkomstopgorelse frem
til henholdsvis afhandelses- og afviklingstids-
punktet. Afhandelsestidspunktet er det
tidspunkt, hvor kontrollen over virksomheden
faktisk overgar til tredjemand.

Ved keb af nye virksomheder, hvor koncernen
opnar betydelig indflydelse over den erhvervede
virksomhed, anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de nytilkebte virksomheders identificer-
bare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser
males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
Langfristede aktiver, der overtages med salg for
oje, males dog til dagsveerdi fratrukket forvente-
de salgsomkostninger. Omstruktureringsomkost-
ninger indregnes alene i overtagelsesbalancen,
hvis de udger en forpligtelse for den overtagne
virksomhed. Der tages hensyn til skatteeffekten
af de foretagne omvurderinger. Kebsvederlaget
for en virksomhed bestar af dagsvaerdien af det
betalte vederlag for den overtagne virksomhed.
Hvis vederlagets endelige fastsattelse er betinget
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af en eller flere fremtidige begivenheder, ind-
regnes disse til dagsvaerdien heraf pa overta-
gelsestidspunktet. Omkostninger, der vedrorer
virksomhedsovertagelsen, indregnes i resultatet
ved afholdelsen.

Positive forskelsbeleb (goodwill) mellem pa
den ene side kebsvederlaget for den erhvervede
virksomhed, vaerdien af minoritetsinteresser i
den overtagne virksomhed og dagsveerdien af
tidligere erhvervede kapitalinteresser og pa den
anden side dagsvaerdien af de overtagne aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser, indregnes
som et aktiv i immaterielle aktiver og testes
minimum én gang arligt for vaerdiforringelse. Hvis
den regnskabsmassige vaerdi af aktivet overstiger
dets genindvindingsvaerdi, nedskrives det til den
lavere genindvindingsvaerdi.

Hvis der pa overtagelsestidspunktet er usikker-
hed om identifikation eller maling af overtagne
aktiver, forpligtelser eller eventualforpligtelser
eller fastleeggelsen af kebsvederlaget, sker forste
indregning pa grundlag af forelebigt opgjor-
te vaerdier. De forelobigt opgjorte vaerdier kan
reguleres, eller yderligere aktiver eller forpligtelser
indregnes, indtil 12 maneder efter overtagelsen,
hvis der er fremkommet ny information ved-
rerende forhold, der eksisterede pa overtagel-
sestidspunktet, som ville have pavirket opge-
relsen af vaerdierne pa overtagelsestidspunktet,
havde informationen varet kendt.

Efterfolgende &ndringer i sken over betingede
kebsvederlag indregnes som hovedregel direkte i
resultatet.

Omregning af fremmed valuta
For hver af de rapporterende virksomheder i
koncernen fastsattes en funktionel valuta. Den
funktionelle valuta er den valuta, som benyttes i
det primare ekonomiske milje, hvori den enkelte
rapporterende virksomhed opererer. Transaktioner i
andre valutaer end den funktionelle valuta er trans-
aktioner i fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved
ferste indregning til den funktionelle valuta til
transaktionsdagens kurs. Balanceposter i fremmed

valuta omregnes til balancedagens kurs.
Omregningsforskelle indregnes i resultatopgerel-
sen under kursreguleringer.

Ved konsolidering omregnes aktiver og for-
pligtelser i koncernens udenlandske enheder til
balancedagens valutakurser. Resultatposter om-
regnes til periodens gennemsnitlige valutakurser.
Valutakursforskelle der opstar ved omregninger
klassificeres som anden totalindkomst og overfe-
res til koncernens reserve for kursregulering.

Omregningsforskelle indregnes som indtaegter
eller udgifter i den periode, hvor aktiviteterne
afhandes. Alle ovrige valutakursgevinster og -tab
indregnes i resultatopgerelsen.

Prasentationsvalutaen i arsrapporten er DKK.

Segmentoplysninger

Segmenterne folger koncernens ledelsesmaessi-
ge og interne ekonomistyring og understotter
ledelsens beslutninger om fordeling af ressourcer
og vurdering af koncernens resultat fordelt pa
segmenter.

Resultatopgorelse

Praemier

Praemieindtegter bestar af arets forfaldne brut-
topraemier, reguleret for afgivne genforsikrings-
preemier og forskydning i preamiehensattelser,
svarende til en periodisering af premierne efter
forsikringernes risikoperiode, samt i genforsik-
ringens andel af preemiehensattelserne.

Praemier indregnes som pramieindtaegter i
henhold til risikoeksponeringen over dekningspe-
rioden, beregnes separat for hver enkelt forsik-
ringskontrakt. Indregningen sker som udgangs-
punkt ved brug af pro-rata metoden, idet der
dog reguleres for en ikke-ligelig fordelt risiko pa
brancher med staerke ssesonmaessige variationer
eller pa policer med flerarige forleb.

Andelen af praamier modtaget pa kontrakter,
som vedrerer bestaende risici pa balancedagen,
indregnes under preemiehensaettelser.

Andelen af praemier betalt til genforsikring,
som vedrerer bestdende risici pd balancedagen,
indregnes som genforsikringsandel af preemiehen-
saettelser.

Forsikringsteknisk rente

Forsikringsteknisk rente opgeres som et bereg-
net renteafkast af drets gennemsnitlige forsik-
ringsmaessige henszttelser for egen regning.

Det beregnede renteafkast fremkommer for
grupperede klasser af risici, som den manedsvise
gennemsnitlige hensaettelse forrentet efter den
aktuelle rentekurve for hver enkelt gruppe af risici
under hensyntagen til henszttelsernes forventede
afviklingsmonster. Den forsikringstekniske rente
reduceres med den del af stigningen i nettohensaet-
telserne, der kan henfores til lebetidsforkortelse.

Erstatningsudgifter

Erstatningsudgifter indeholder arets betalte
erstatninger, reguleret for @ndring i erstatnings-
hensattelser med fradrag af genforsikringsandel.
Endvidere indgar aflebsresultat vedrerende
tidligere ar. Den del af foregelsen af henszttel-
serne, der kan henferes til lebetidsforkortelser, er

overfort til forsikringsteknisk rente.

Erstatningsudgifter indeholder direkte og indi-
rekte skadebehandlingsomkostninger, herunder
udgifter til besigtigelse og vurdering af skader-
ne, udgifter til bekeempelse og begraensning af
indtrufne skader samt evrige direkte og indirekte
omkostninger forbundet med behandlingen af
indtrufne skader. Skadeforebyggende udgifter er
defineret i henhold til bekendtgerelse nr. 1592 af
9/11 2020 & 37, stk. 1, i bekendtgorelsen.

Endringer i erstatningshensaettelserne som fol-
ge af forskydninger i rentekurven og valutakurser
indregnes som en kursregulering.

Koncernen afdaekker risikoen for andringer i
de fremtidige len- og pristal for hensattelser til
arbejdsskade. Koncernen anvender nulkuponinfla-
tionsswap erhvervet med henblik pa at afdaekke
inflationsrisikoen. Vaerdiregulering af disse swaps
indgar under erstatningsudgifter, saledes at pa-
virkningen af @ndringer i inflationsforventninger-
ne under erstatningsudgifterne mindskes.

Bonus og preemierabatter

Bonus og preemierabatter vedrorer forventede

og tilbagebetalte praamiebelob til forsikrings-
tager, hvor sterrelsen af tilbagebetalingen er
afhangig af skadeforlebet, og hvor kriterierne for
udbetaling er fastlagt forud for regnskabsarets
begyndelse eller ved tegning af forsikringen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter
forsikringsmaessige driftsomkostninger og om-
kostninger til administration i forbindelse med
investeringsvirksomhed samt driftsomkostninger
til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler, tab pa debitorer mv. for anden virksomhed.
Forsikringsmaessige driftsomkostninger omfat-
ter erhvervelses- og administrationsomkostninger
med fradrag af modtagne genforsikringsprovisio-
ner. Omkostninger til erhvervelse og fornyelse af
forsikringsbestanden indregnes pa tegningstids-
punktet. Tegningsprovisioner indregnes, nar der
er en retlig forpligtelse, og periodiseres over
policens lebetid. Administrationsomkostninger



07. REGNSKAB | KONCERN

114

Noter Koncern

er alle evrige omkostninger der kan henferes

til administrationen af forsikringsbestanden.
Administrationsomkostninger periodiseres, sa de
omfatter regnskabsaret.

Aktiebaseret vederlazggelse
Incitamentsprogrammerne i underkoncernen Tryg
omfatter medarbejderbonusordning og incita-
mentsprogrammer til direktion, risikotagere og
andre medarbejdere.

Medarbejderbonusordning

Underkoncernen Trygs medarbejdere kan efter
lenpolitikken fa bonus i form af gratis aktier. Ved
tildeling kan medarbejderne velge mellem at
modtage aktier eller kontanter. Den forventede
vaerdi af aktierne bliver omkostningsfert over
praestationsperioden. Ordningen bliver behandlet
som et sammensat finansielt instrument, der
bestar af retten til kontantafregning og retten

til at kraeve levering af aktier. Forskellen mellem
vaerdien af aktier og kontant udbetaling feres
over egenkapitalen og genmales ikke. Den ovrige
del behandles som en forpligtelse og genmales
indtil udnyttelse, saledes at den samlede indreg-
ning er baseret pa det faktiske antal aktier eller
kontanter.

Betingede aktier

I underkoncernen Tryg har nogle medarbejdere
faet tildelt betingede aktier efter incitatments-
programmet. Egenkapital afregnede betingede
aktier males til dagsveerdi pa tildelingsdatoen og
indregnes under personaleomkostninger over
perioden fra tildeling til afslutning af udnyttel-
sesperioden (overferselsdato), hvor indehaver
modtager gratis aktier. Aktierne indregnes til
markedsvardi og er periodiseret fra op til fire ar.

Matching shares

Matchende aktier er blevet tildelt nogle medar-
bejdere i overensstemmelse med incitamentspro-
grammet. Som led i det matchende aktieprogram
har medarbejder kebt investeringsaktier i Tryg
A/S til markedspris ved hjelp af beskattede midler

op til et besluttet belob.

Keb af investeringsaktier giver indehaver ret
til et antal matching shares svarende til det antal
investeringsaktier, som indehaveren har kebt.
Aktierne (matching shares) leveres vederlagsfrit
4 ar eller 3 ar efter kebstidspunktet for investe-
ringsaktierne. Aktierne (matching shares) ma ikke
afhandes af indehaveren for 6 maneder efter
matching tidspunktet.

Aktierne indregnes til dagsvaerdi og periodi-
seres over den 3-arige eller 4-arige modnings-
periode ud fra markedsprisen pa anskaffel-
sestidspunktet. Indregningen sker fra ultimo
anskaffelsesmaneden og indregnes under
personaleudgifter med modpost direkte pa egen-
kapital. Hvis et direktionsmedlem eller en senior
medarbejder fratreeder i modningsperioden, men
beholder retten til aktierne, bliver restudgiften
omkostningsfert i det indevaerende regnskabsar.

Investeringsvirksomhed

Indtaegter fra associerede virksomheder inde-
holder koncernens andel af associerede virksom-
heders resultat.

Renter og udbytter indeholder regnskabsarets
indtjente renter og modtagne udbytter. Realise-
rede og urealiserede kursgevinster og -tab pa
investeringsaktiver, herunder ogsa gevinster og
tab pa afledte finansielle instrumenter, verdi-
regulering af investeringsejendomme, valuta-
kursreguleringer og effekt af forskydninger i
rentekurve anvendt til diskontering indgar som
kursreguleringer.

Administrationsomkostninger i forbindelse
med investeringsvirksomhed indeholder omkost-
ninger forbundet med forvaltning af investe-
ringsaktiver, herunder len og forvaltningshonorarer
vedrerende investeringsomradet. | underkoncernen
Tryg er de eksterne investorers andel af resultatet
i Kapitalforeningen Tryg Invest Funds og Tryg
Invest Real Estate trukket enten (i tilfelde af
overskud) fra eller tilfejet (i tilfaelde af tab) til
investeringsresultatet

Andre indtazgter og omkostninger

Andre indtaegter og omkostninger omfatter
indtegter og udgifter, der ikke kan henferes til
koncernens forsikringsbestand eller investerings-
aktiver, herunder salg af produkter for Velliv,
Pension & Livsforsikring A/S, Danske Bank og
afskrivninger pa immaterielle aktiver identificeret
i virksomhedssammenslutninger.

Opherte og frasolgte aktiviteter

Opherte og frasolgte aktiviteter vises som en
saerskilt post i resultatopgerelsen. Opherte og
frasolgte aktiviteter er vaesentlige forretningsom-
rader, der er frasolgt eller efter en samlet plan er
bestemt for salg.

Balanceposterne vedrerende de opherte aktivi-
teter indregnes uandret i de respektive poster,
hvorimod aktiver og passiver vedrerende frasolg-
te aktiviteter konsolideres i én regnskabspost
som henholdsvis "aktiver bestemt for salg’ og
'forpligtelser tilknyttet aktiver bestemt for salg’.

Balance

Immaterielle aktiver

Goodwill

Goodwill er erhvervet i forbindelse med virksom-
hedsovertagelse. Goodwill bestar af forskels-
vaerdien mellem kostprisen for virksomheden

og dagsveaerdien af de overtagne identificerbare
aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser pa
overtagelsestidspunktet. Goodwill allokeres til de
pengestremsgenererende enheder, som ledelsen
styrer investeringen efter og indregnes under
immaterielle aktiver. Goodwill afskrives ikke, men
testes for vaerdiforringelse minimum en gang

arligt.

Varemarker og kunderelationer

Varemaerker og kunderelationer er identificeret
som immaterielle aktiver i forbindelse med
virksomhedsovertagelse. De immaterielle aktiver
er indregnet til dagsveerdi pa overtagelsestids-
punktet og afskrives linezert over den forventede
okonomiske levetid pa 3-15 ar.

Software

Erhvervede softwarelicenser aktiveres pa bag-
grund af afholdte omkostninger til keb og klarge-
ring af det pag=ldende software. Disse omkost-
ninger afskrives pa baggrund af den forventede
okonomiske levetid op til 8 ar.

Omkostninger til egen udviklet software,
direkte forbundet med fremstillingen af identi-
ficerbare og unikke softwareprodukter, hvor der
er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige
indtjening overstiger omkostningerne i mere end
ét ar, indregnes som immaterielle anlagsaktiver.
Direkte omkostninger omfatter personaleom-
kostningerne til softwareudvikling samt direkte
henferbare relevante faste omkostninger. Alle ov-
rige omkostninger forbundet med udvikling eller
vedligeholdelse af software udgiftsferes lebende.

Efter faerdiggerelse af udviklingsarbejdet
afskrives aktivet lineaert over den vurderede
okonomiske levetid, dog maksimalt over 4 ar.
Afskrivningsgrundlaget reduceres med eventuelle
nedskrivninger.

Aktiver under opforelse

Egen udviklede immaterielle aktiver opferes
under posten "Aktiver under opferelse” indtil

de tages i brug, hvorefter de reklassificeres til
software og afskrives i henhold til de ovennaevnte
afskrivningsperioder.

Materielle aktiver

Driftsmidler

Inventar og driftsmidler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt
omkostninger direkte knyttet til erhvervelsen
af de relevante aktiver indtil det tidspunkt, hvor
aktiverne er klar til brug.

Driftsmidler afskrives linezert over aktivernes
forventede ekonomiske levetider, der udger:

e IT,3-4ar
e Biler, 5-10 ar
e Inventar, 5-10 ar
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Indretning af lejede lokaler afskrives over den
forventede ekonomiske levetid, dog maksimalt
over lejekontraktens lebetid.

Gevinster og tab pa frasolgte og udrangerede
aktiver opgoeres ved at sammenholde salgsprove-
nuet med den regnskabsmaessige vaerdi. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen. Ved afhan-
delse af opskrevne aktiver overferes opskrivninger,
der er indeholdt i opskrivningshenlaggelser, til
overfort resultat.

Leasing

Brugsret aktiver

Ved indgdelse af en kontrakt vurderes, om en

kontrakt er, eller indeholder en leasingkontrakt.

Kontrakten vurderes under folgende forudsaetnin-

ger:

¢ Det underliggende aktiv kan identificeres

e Koncernen har ret til at opna stort set alle
okonomiske fordele ved brug af aktivet i hele
brugsperioden

¢ Koncernen har ret til at bestemme brugen af
aktivet

Koncernen indregner et brugrets aktiver og en
tilsvarende leasingforpligtelse i forhold til alle lea-
singaftaler, hvor man er leasingtager, eksklusive
kortfristede lejemal (defineret som lejemal med
en lejekontrakt pa 12 maneder eller mindre) og
leasing af aktiver med lav veerdi.

Ved etablering eller ved revurdering af en kon-
trakt, der indeholder lejekomponenter, tildeles
vederlaget i kontrakten til hver lejekomponent
baseret pa deres relative stand-alone veerdi.

Brugsret aktiv og leasingforpligtelse er

indregnet ved lejemalets startdato. Brugsret akti-

vet males i begyndelsen til prisen, som omfatter

pabegyndelsesbelob for leasingforpligtelsen

korrigeret for

e Lejebetalinger foretaget pa eller for
ibrugtagningsdatoen

¢ eventuelle afholdte opstartsomkostninger

¢ overslag over omkostninger til afmontering og

fjernelse af det underliggende aktiv eller for at
genoprette det underliggende aktiv
e modtagne lejede incitamenter

Brugsret aktiver er testet for nedskrivning.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelsen males ved forste indregning
som vardi af lejebetalinger, der ikke betales ved
ibrugtagningsdatoen, diskonteret ved at bruge
den sats, som implicit er i lejemalet. Hvis denne
sats ikke let kan bestemmes, bruger Koncernen

den marginale lanerente. Derefter males leasing-
forpligtelsen til amortiseret kostpris ved anven-
delse af den effektive rentemetode og prasente-
res som en del af anden geeld. Leasingforpligtelsen
genmales ved @ndringer i fremtidige leasing beta-
linger. En tilsvarende justering foretages til den
regnskabsmaessige veerdi af brugsret aktivet.

Grunde og bygninger

Grunde og bygninger er opdelt i ejerbeboede
ejendomme og investeringsejendomme. Ejerbe-
boet ejendom i Hoje Tastrup er solgt og der haves
ikke lngere ejerbeboede ejendomme. Alle reste-
rende ejendomme klassificeres som investerings-
ejendomme.

Investeringsejendomme

Ejendomme, der besiddes med henblik pa udleje,
og ikke benyttes af koncernen, klassificeres som
investeringsejendomme.

Investeringsejendomme optages til dagsveerdi.
Dagsvardien er baseret pa markedspriser, regule-
ret for eventuelle forskelle i det pag=ldende ak-
tivs art, beliggenhed eller vedligeholdelsesstand.
Safremt disse oplysninger ikke er tilgengelige,
anvendes alternative vaerdiansattelsesmetoder
som for eksempel forventninger til tilbagediskon-
terede pengestremme og de seneste priser pa
relevante markeder.

Metoden for opgerelse af dagsvaerdien er,
at der per ejendom opgeres markedsbestemte
lejeindtaegter og typiske driftsudgifter for det
kommende ar. Det sdledes opgjorte driftsresultat

divideres med ejendommens procentafkastkrav,
markedsrenten og ejendommens karakteristika,
svarende til nutidsvaerdien af en uendelig annuitet.
Efterfelgende sker der regulering af vaerdien med
kapitalveerdien af afkastet af forudbetalinger og
deposita samt regulering for specifikke forhold ved
ejendommen, som kan vaere uudlejede lokaler eller
seerlige lejerforhold. jf. note 12.

Andringer i dagsvaerdien indregnes i resultat-
opgorelsen.

Nedskrivningstest af immaterielle
og materielle aktiver
Driftsmidler og immaterielle aktiver vurderes mi-
nimum arligt for at sikre, at afskrivningsmetoden
og afskrivningsperioden, som benyttes, har sam-
menhang til den forventede ekonomiske levetid.
Dette glder ogsa for restvaerdien. Nedskrivning
foretages safremt der pavises vaerdiforringelse.
Goodwill testes arligt for vaerdiforringelse eller
oftere, safremt der er indikationer pa vaerdifor-
ringelse og foretages for hver pengestremsfrem-
bringende enhed, aktivet tilherer. Normalt fast-
sattes nutidsvaerdien ved brug af budgetterede
pengestremme baseret pa forretningsplaner.
Forretningsplanerne bygger pa tidligere
erfaringer og en forventet markedsudvikling.

Kapitalandele i associerede virksomheder
Associerede virksomheder er virksomheder, som
koncernen har en vasentlig indflydelse pa, men
ikke kontrollerer, og hvor koncernen generelt har
en ejerandel pa mellem 20% og 50% af stemme-
rettighederne. Kapitalandele i associerede virk-
somheder males efter den indre veerdis metode,
og den regnskabsmaessige veerdi af kapital-
andelene udger koncernens forholdsmaessige an-
del af virksomhedernes nettoaktiver. Vasentlige
transaktionsomkostninger indregnes som
en del af kostprisen.

Resultat efter skat af kapitalandele i associerede
virksomheder er indregnet som en szerskilt linje
i resultatopgorelsen. Resultatet er opgjort efter
eliminering af urealiserede koncerninterne gevin-
ster og tab.

Associerede virksomheder med negativ
regnskabsmaessig indre veerdi optages uden
veerdi. Safremt koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at dekke den associerede
virksomheds underbalance, indregnes denne
under forpligtelser.

Investeringer

Finansielle aktiver omfatter finansielle aktiver til
dagsveerdi, der indregnes via resultatopgerelsen.
Klassificeringen afhanger af det formal, som
investeringerne er erhvervet med henblik pa. Le-
delsen fastsaetter klassificeringen af investeringer
ved ferste indregning og revurderer denne ved
udgangen af hver regnskabsperiode.

Finansielle aktiver, der males til dagsvaerdi med
indregning af vaerdireguleringer i resultatopgerel-
sen, omfatter aktiver, der indgar i en handels-
portefelje og finansielle aktiver designeret til
dagsvaerdi med vaerdiregulering over resultatop-
gorelsen.

Investeringsportefoljen er opdelt i en matchpor-
tefolje svarende til de forsikringsmaessige
hensattelser og en fri portefolje. Malsatningen
for afkastet af matchportefeljen er tilnzermelses-
vis at udligne kursgevinster og -tab pa aktiverne
med den tilsvarende udvikling pa forsikringshen-
settelserne. Den frie portefolje er investeret i
forskellige aktivklasser med henblik pa at opna
det bedste risikojusterede afkast.

For at undgad et regnskabsmaessigt mismatch
klassificeres fastforrentede finansielle aktiver

i matchportefeljen som malt til dagsveerdi via
resultatopgerelsen.

Finansielle aktiver til dagsvaerdi, der
indregnes via resultatopgorelsen
Finansielle aktiver indregnes til dagsveerdi ved forste
indregning, hvis de indgar i en portefelje, der styres
efter dagsvaerdien. Afledte finansielle instrumenter
klassificeres ligeledes som finansielle aktiver med
handel for oje, medmindre de er klassificeret som
sikring (hedging instrumenter).

Realiserede og urealiserede gevinster og
tab, som matte opsta som felge af @ndringer i



07. REGNSKAB | KONCERN

116

Noter Koncern

dagsvaerdien for kategorien finansielle aktiver til
dagsveerdi, indregnes i resultatopgerelsen i den
periode, hvor de opstar.

Indregning af finansielle aktiver opherer, nar
retten til at modtage pengestremme fra det
finansielle aktiv udleber eller overdrages, og kon-
cernen i al vaesentlighed har overfort alle risici og
afkast tilknyttet ejendomsretten. Finansielle akti-
ver indregnes eller opherer med at indregnes pa
handelsdagen-den dag, hvor koncernen forpligter
sig til at kebe eller szlge aktivet.

Dagsvaerdien for noterede vaerdipapirer er baseret
pa berskurser pa balancedagen. For veerdipapirer,
der ikke er noteret pa en bers, eller for hvilke
der ikke forefindes en berskurs, der afspejler
instrumentets dagsvaerdi, fastleegges dagsveerdi-
en ved brug af veerdianszttelsesteknikker. Disse
omfatter anvendelsen af tilsvarende nylige trans-
aktioner mellem uafhaengige parter, henvisning
til andre tilsvarende instrumenter eller modeller,
hvori indgar tilbagediskonterede pengestremme.

Afledte finansielle instrumenter og
regnskabsmassig sikring
Koncernen er igennem sine aktiviteter udsat for
finansielle risici, herunder &ndringer i aktie-
kurser, valutakurser, rentesatser og inflation.
Valutaterminsforretninger og valutaswaps
anvendes til styring af valutarisici vedrerende
beholdninger af aktier, obligationer, sikring af
udenlandske enheder samt forsikringsmaessige
balanceposter. Rentederivater i form af futures,
terminsforretninger, repoer, swaps og FRA's, an-
vendes til styring af cashflows samt renterisici i
forbindelse med beholdningen af obligationer og
forsikringsmaessige hensattelser. Aktiederivater
i form af futures og optioner anvendes fra tid til
anden til justering af aktieeksponeringer.
Afledte finansielle instrumenter indregnes fra
handelsdagen og males i balancen til dagsvardi.
Positive dagsvaerdier af afledte finansielle instru-
menter indgar som afledte finansielle instru-
menter, under aktiver. Negative dagsvaerdier af
afledte finansielle instrumenter indgar i gld
under posten Afledte finansielle instrumenter.

Modregning af positive og negative veaerdier
foretages alene, nar virksomheden har ret til og
intention om at afregne flere finansielle instru-
menter netto.

Vaerdiopgerelsen foretages som hovedregel
pa grundlag af kurser leveret via Danske Bank
med relevante informationsunderleveranderer og
efterproves via egne vaerdiansattelsesteknikker.
Ved afledte finansielle instrumenter, hvor der
indgar forventede fremtidige betalingsstremme,
anvendes diskontering pa grundlag af markeds-
renter.

Indregning af opstaede gevinster eller tab
afhanger af, om det afledte instrument er klas-
sificeret som et sikringsinstrument, og i sa fald
arten af det sikrede. Koncernen klassificerer visse
afledte instrumenter som sikringer af investeringer
i udenlandske enheder. £ndringer i dagsvaerdien
af afledte instrumenter, som er klassificeret som
og opfylder betingelserne for sikring af nettoinve-
steringer i udenlandske enheder, og som effektivt
valutasikrer nettoaktiverne, indregnes direkte
pa egenkapitalen. Gevinster og tab, som er ak-
kumuleret i egenkapitalen, indregnes i resultat-
opgorelsen ved afhandelse af den udenlandske
virksomhed.

Genforsikringsandele af hensattelser
til forsikringskontrakter
Kontrakter indgdet af koncernen med genforsik-
ringsselskaber, hvor koncernen kompenseres for
tab pa en eller flere kontrakter udstedt af koncern-
en, og som opfylder klassifikationskravene for
forsikringskontrakter, klassificeres som genfor-
sikringsandele af hensattelser til forsikrings-
kontrakter. Kontrakter, som ikke opfylder disse
klassifikationskrav, klassificeres som finansielle
aktiver. De ydelser, som koncernen er berettiget
til under sine genforsikringskontrakter, indregnes
som aktiver og optages som genforsikringsandele
af hensaettelser til forsikringskontrakter.
Tilgodehavender hos genforsikringsselskaber
males i overensstemmelse med de beleb, der
vedroerer de genforsikrede forsikringskontrakter,
og i overensstemmelse med betingelserne for

hver enkelt genforsikringskontrakt.

Andringer som felge af lebetidsforkortelse ind-
regnes i den forsikringstekniske rente. £ndringer
som felge af forskydninger i rentekurven eller
valutakurser indregnes som kursreguleringer.

Koncernen gennemgar lebende sine genforsikrings-
aktiver for veerdiforringelse. Hvis der er en klar
indikation af, at genforsikringsaktivet er vaerdifor-
ringet, nedskrives den regnskabsmaessige vaerdi
af genforsikringsaktivet til genindvindingsvaerdien.
Nedskrivningen indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender bestar af tilgodehavender hos
forsikringstagere og forsikringsvirksomheder
samt andre tilgodehavender. Andre tilgodeha-
vender indeholder primeert tilgodehavender i
forbindelse med ejendomme.

Tilgodehavender, der opstar som folge af for-
sikringskontrakter, klassificeres i denne kategori
og gennemgas for vaerdiforringelse som led i
nedskrivningstesten af tilgodehavender.

Tilgodehavender indregnes forste gang til
dagsveerdi og males efterfelgende til amortiseret
kostpris. | resultatopgerelsen indregnes en skens-
maessig reservation til forventede uerholdelige
beleb, nar der er en objektiv bevis for, at aktivet
er vaerdiforringet. Den indregnede reservation
males som forskellen mellem aktivets regnskabs-
maessige vaerdi og nutidsveerdien af forventede
fremtidige pengestremme.

Aktiver og forpligtelser bestemt for salg
Aktiver bestemt for salg omfatter langfristede ak-
tiver og afhandelsesgrupper, som er bestemt for
salg. Afhandelsesgrupper er en gruppe af aktiver,
som skal afhandes samlet ved salg eller lignende
i en enkelt transaktion. Forpligtelser vedrerende
aktiver bestemt for salg er forpligtelser direkte
tilknyttet disse aktiver, som vil blive overfert ved
transaktionen. Aktiver klassificeres som "bestemt
for salg”, nar deres regnskabsmassige vaerdi pri-
meert vil blive genindvundet gennem et salg inden
for 12 maneder i henhold til en formel plan frem
for gennem fortsat anvendelse.

Aktiver eller afhandelsesgrupper, der er bestemt
for salg, males til den laveste vaerdi af den regn-
skabsmaessige veerdi pa tidspunktet for klassifika-
tionen som "bestemt for salg” eller dagsvaerdien
med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives
og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt,
hvor de klassificeres som "bestemt for salg”.

Nedskrivninger eller tilbagefoersel af tidligere
foretagne nedskrivninger, som opstar ved den
forste klassifikation som "bestemt for salg”, og
gevinster eller tab ved efterfolgende maling til
laveste vaerdi af den regnskabsmaessige vaerdi eller
dagsveerdi med fradrag af salgsomkostninger,
indregnes i resultatopgoerelsen under de poster, de
vedrorer. Gevinster og tab oplyses i noterne.

Aktiver og forpligtelser udskilles i szerskilte linjer
i balancen, og hovedposterne specificeres i noter-
ne. Sammenligningstal i balancen tilpasses ikke.

Andre aktiver

Under andre aktiver indgar aktuelle og udskudte
skatteaktiver samt likvide beholdninger. Aktuelle
skatteaktiver udger tilgodehavende vedrerende
arets skat reguleret for acontobetalinger samt
eventuelle reguleringer vedrerende tidligere ar.
Likvide beholdninger indregnes til nominel vardi
pa balancedagen. Omvendt genkebsudIan til kre-
ditinstitutter indregnes og males til amortiseret
kostpris, og afkastet indregnes som renteindtaegt
i resultatopgerelsen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under ak-
tiver, omfatter betalte omkostninger vedrerende
efterfelgende regnskabsar samt tilgodehavende
renter. Periodiseret tegningsprovision vedrerende
salg af forsikringer indgar ligeledes under perio-
deafgransningsposter.

Egenkapital

Egenkapitalinstrumenter

Omkostninger, som direkte kan henferes til ud-
stedelsen af egenkapitalinstrumenter, vises under
egenkapitalen som et fradrag i provenuet efter
skat.
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Revaluering reserve

Revaluering af ejerbeboede ejendomme er ind-
regnet i anden totalindkomst, medmindre revalu-
eringen modregnes i tidligere nedskrivninger.

Reserve vedrorende valutakursomregning
Udenlandske enheders aktiver og forpligtelser
indregnes til balancedagens kurs. Resultat-
posterne indregnes til manedlige gennemsnit-
lige valutakurser, der i alt vaesentlighed svarer til
transaktionsdagens kurs. Kursforskelle som felge
heraf overferes til anden totalindkomst. Ved
afvikling eller salg af en enhed overferes saldoen
til resultatopgerelsen. Afdaekningen af valuta-
kursrisikoen vedrerende de udenlandske enheder
modregnes ligeledes i anden totalindkomst for
den del, som vedrerer den regnskabsmassige
sikring.

Sikkerhedsfondshenlzggelser
Sikkerhedsfonde er under egenkapitalen indreg-
net som del af overfort resultat. Anvendelse af
fondene kan udelukkende ske med tilladelse fra
Finanstilsynet og skal vaere til fordel for forsik-
ringstagerne. | de norske sikkerhedsfondshenlaeg-
gelser indgar henleggelser til Norsk Naturskade-
pool og sikkerhedsreserve. De danske og svenske
henlaggelser bestar af sikkerhedsfondshenleg-
gelser. Der er afsat udskudt skat af de norske og
svenske sikkerhedsfondshenlaggelser.

Bonus

Foreslaet bonus indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa representantskabs-
medet (deklareringstidspunktet).

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af
dattervirksomhedernes egenkapital opferes som
en sarskilt post under egenkapitalen. Minoritets-
interessernes forholdsmaessige andel af datter-
virksomhedernes resultat opferes i tilknytning til
resultatopgerelsen.

Ansvarlig lIanekapital

Ansvarlig lanekapital indregnes forste gang til
dagsveerdi fratrukket afholdte transaktionsom-
kostninger. Ansvarlig Ianekapital optages derefter
til amortiseret kostpris. Eventuelle forskelle
mellem provenuet (fratrukket transaktionsom-
kostninger) og indlesningsvaerdien indregnes i
resultatopgerelsen over lantagningsperioden ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Hensattelser til forsikringskontrakter
Praemierne indregnes i resultatopgerelsen
(preemieindtaegter) proportionelt over deknings-
perioden og om nedvendigt reguleret for en
eventuel tidsmaessig variation i risikoen. Andelen
af preemier tegnet pa geldende kontrakter, som
vedrerer fremtidige risici, indregnes under prae-
miehensattelser pa balancedagen. Premiehen-
sxttelserne beregnes som udgangspunkt efter
bedste skon over forventet betalingsforleb i hele
den aftalte risikoperiode. Dog som minimum til
den del af premien som beregnes efter pro-rata
temporis princippet frem til ferstkommende for-
fald. | tilfaelde af variationer i risikoen reguleres
herfor. Dette sdvel brutto som afgiven.

Erstatnings- og skadebehandlingsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de opstar, pa
baggrund af den ansldede forpligtelse overfor
forsikringstagere eller tredjemand, som beskadiges
af forsikringstager. Erstatnings- og skadebehand-
lingsomkostninger omfatter direkte og indirekte
skadebehandlingsomkostninger som opstar som
folge af begivenheder, der er opstdet frem til balan-
cedagen, uanset om de er anmeldt. Erstatningshen-
saettelser estimeres ved brug af data fra individuelle
sager, som er anmeldt til koncernen, og statistiske
analyser for indtrufne, men endnu ikke anmeldte
skader samt de forventede endelige omkostninger
ved mere komplekse erstatningskrav, som kan blive
pavirket af eksterne forhold (for eksempel domsaf-
sigelser). Henszttelserne inkluderer skadebehand-
lingsomkostninger.

Erstatningshensaettelser diskonteres. Diskon-
tering er baseret pa en rentekurve, der afspejler

den varighed, der anvendes pa det forventede
fremtidige forbrug af hensaettelsen. Effekten af
diskonteringen er vasentligst for brancherne,
autoansvar, erhvervsansvar, arbejdsskade og
ulykkeog sygeforsikring.

Hensattelser til bonus- og praemierabatter er
beleb, der forventes betalt til forsikringstagerne
under hensyntagen til skadeforlebet i regnskabs-
aret.

Erstatningshensaettelserne fastsattes bran-
chevist med baggrund i aktuarmaessige metoder.
| tilfeelde, hvor disse brancher indeholder flere
forretningsomrader, fordeles de korthalede
erstatningshensattelser efter antal af anmeld-
te skader, mens de langhalede erstatnings-
hensattelser fordeles efter indtjent preemie.

De modeller, der anvendes er Chain-Ladder,
Bornhuetter-Ferguson, og Loss Ratio-metode.
Chain-ladder-teknikker kan anvendes for brancher
med et stabilt afviklingsmenster. Bornhuet-
ter-Ferguson og eventuelt Loss Ratio-metode
anvendes for skadear, hvor den hidtidige afvikling
giver utilstraekkelig information om det videre
afviklingsforleb.

Henszttelsen vedrerende lobende ydelser i
arbejdsskade beregnes med udgangspunkt i en
dedelighed svarende til beregningsgrundlaget
G82 (officiel dedelighedstabel).

| visse tilfeelde afspejler den historik, der
indgar i de aktuarmaessige metoder, ikke
nedvendigvis forventningerne til det fremtidige
erstatningsniveau. Dette gor sig for eksempel
g®ldende ved =ndret lovgivning, hvor der a
priori udarbejdes et estimat, som ligger til grund
for de premiestigninger, der nedvendiggoeres
af en forventet stigning i erstatningerne. Ved
lovgivningsmaessige @ndringer anvendes samme
estimat for pavirkningen af erstatningsniveauet,
hvilket estimat fastholdes, indtil de realiserede
erstatninger giver grundlag for en revurdering.

Flere af de forudsatninger og sken, som indgar
i beregningen af erstatningshensaettelserne, har
en indbyrdes afhangighed. Mest betydende ma
dette fanomen forventes at kunne iagttages for
rente- og inflationsforudsaetninger.

Et omrade, hvor der anvendes eksplicitte
inflationsforudsaetninger er arbejdsskade, hvor le-
bende ydelser til sikrede indekseres med arbejds-
skadeindekset. Som approksimation til arbejds-
skadeindekset anvendes en inflationskurve, der
afspejler markedets inflationsforventninger tillagt
et reallensspaend.

For evrige brancher vil inflationsforudsaetninger-
ne, fordi de indgar implicit i modellerne, forarsage
en vis traeeghed i fremskrivningen af erstatningerne
ved et skift i skadeinflationsniveauet. Modsat vil
effekten af diskontering vise sig umiddelbart ved
en &ndring af den ekonomiske inflation i det om-
fang @ndringen slar igennem pa renteniveauet.

@vrige korrelationer vurderes ikke at vaere
signifikante.

Test af hensattelsernes tilstrakkelighed

Der udferes lobende test for at sikre, at de
forsikringsmaessige hensaettelser er tilstraekke-
lige. Ved udferelsen af disse tests anvendes der
aktuelle vurderinger af fremtidige pengestremme
af erstatninger, gevinster og direkte og indirek-
te skadebehandlingsomkostninger. | tilfaelde af
utilstraekkelighed foreges den relevante hensat-
telse, og reguleringen indregnes over resultat-
opgorelsen.

Personaleydelser
Pensionsforpligtelser
Koncernen har en raekke pensionsordninger.
Ordningerne finansieres via indbetalinger til for-
sikringsselskaber eller forvaltende fonde.

| Norge havde koncernen en ydelsesbaseret
ordning, som blev afsluttet pr. 1. januar 2020.
| Danmark har koncernen en bidragsbaseret ord-
ning. En bidragsbaseret ordning er en pensions-
ordning, hvor koncernen betaler faste bidrag til en
selvstendig enhed (fond) og ikke har hverken en
retlig eller faktisk forpligtelse til at betale yderlige-
re bidrag. | Sverige folger koncernen branchens
pensionsoverenskomst FTP-Planen. FTP-Planen er
hovedsageligt ydelsesbaseret, for sa vidt angar
fremtidige pensionsudbetalinger. Forsakrings-
branschens Pensionskassa (FPK) er ikke i stand
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Noter Koncern

til at stille tilstraekkelige oplysninger til radighed
til regnskabsmaessigt at behandle pensionsord-
ningen som en ydelsesbaseret pensionsordning.
Ordningen bogferes pa dette grundlag som en
ydelsesbaseret ordning. Som led i afslutningen

af den ydelsesbaserede ordning i Norge blev der
lavet en aftale om kompensation til de medarbej-
dere, der er omfattet af ordningen. Der er etable-
ret en forpligtelse til deekning af den forventede
kompensation, som skal betales til medarbej-
derne ved pensionering fra virksomheden. Hvis
medarbejderen forlader for pensionering, betales
delvis kompensationen. Der er ingen fremtidige
aktuarmaessige antagelser relateret til forpligtelsen,
eneste usikkerhed er, om medarbejderne for-
bliver pa pension eller ej.

Andre medarbejderforpligtelser

Koncernens medarbejdere er berettiget til at
modtage et fast beleb, nar de nar pensions-
alderen, og nar de har veeret ansat i koncernen i
25 og 40 ar. Koncernen pabegynder indregningen
af denne forpligtelse, nar medarbejderen tiltreder
stillingen. | szrlige tilfelde kan medarbejderne
indga kontrakt med koncernen om at modtage
kompensation for opstaede tab af pensions-
ydelser som folge af nedsat arbejdstid. Koncernen
indregner denne forpligtelse pa baggrund af
statistiske modeller.

Selskabsskat og udskudt skat

Koncernen indregner aktuel skat i henhold til
skattelovgivningen i de enkelte skatteretlige
jurisdiktioner, hvor den er reprasenteret. Aktuelle
skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat
indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for 2ndring

af skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceoriente-
rede geldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem den skattemaessige og den regnskabs-
maessige veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt
skat males pa grundlag af de skatteregler og
skattesatser i de respektive lande, der med ba-

lancedagens lovgivning vil vaere gzldende, nar det
udskudte skatteaktiv realiseres, eller den udskudte
skatteforpligtelse afregnes.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdi-
en af fremferelsesberettigede skattemaessige un-
derskud indregnes, nar det er sandsynligt, at den
midlertidige forskel kan anvendes til udligning af
fremtidig indtjening.

Der indregnes udskudt skat af midlertidige
forskelle vedrerende kapitalandele, medmindre
TryghedsGruppen kontrollerer, hvornar realisa-
tionen af den midlertidige forskel vil ske, og det
er sandsynligt, at dette ikke vil ske indenfor en
overskuelig fremtid.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen
som folge af en begivenhed indtruffet fer eller pa
balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse,
og det er sandsynligt, at der ma afgives ekono-
miske fordele for at indfri forpligtelsen. Hensatte
forpligtelser males til ledelsens bedste sken

over det beleb, hvormed forpligtelsen forven-
tes at kunne indfries. Ved malingen af hensatte
forpligtelser foretages tilbagediskontering af de
omkostninger, der er nedvendige for at afvikle
forpligtelsen, hvis dette har en vaesentlig effekt
pa malingen af forpligtelsen.

Omkostninger til restruktureringer indregnes
som forpligtelser, nar en formel plan for restruk-
tureringen er offentliggjort senest pa balanceda-
gen over for de personer, der er berert af planen.

Egne forsikringer indgar under andre hensat-
telser. Hensaettelserne sker til koncernens egne
forsikringsskader og indregnes, nar skaderne
opstar, og indregnes efter samme princip som
koncernens ovrige erstatningshensattelser.

Gzld

Gaeld omfatter gaeld i forbindelse med direkte for-
sikring og genforsikring, geaeld til kreditinstitutter,
aktuelle skatteforpligtelser, geeld til koncern-
selskaber samt anden gzld. @vrige forpligtelser
males til amortiseret kostpris ved anvendelsen af
'den effektive rentes metode’. Gald relateret til

leasing og eksterne investorers andel af kapital-
foreningen Tryg invest Funds og kapitalforeningen
Tryg Invest er inkluderet i anden gzeld. Eksternes
andel af kapitalforeningen Tryg Invest vedrerer
aktier, obligationer og investeringsejendomme.
Repoindskud fra kreditinstitutter indregnes og ma-
les til amortiseret kostpris, og afkastet indregnes
som renteomkostninger i resultatopgerelsen.

Pengestromsopgorelse
Pengestremsopgerelsen for koncernen prasen-
teres efter den direkte metode og viser penge-
stremme fra drift, investeringer og finansiering
samt koncernens likvider ved regnskabsarets
begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktiviteter beregnes,
og der oplyses herved de vasentligste typer af
kontante bruttoindtaegter og bruttoudbetalinger.

Pengestremme fra investeringsaktiviteter om-
fatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
immaterielle, materielle og finansielle anlegs-
aktiver samt indlan i kreditinstitutter.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteter
omfatter @ndringer i sterrelsen eller sammen-
saetningen af aktiekapital og omkostninger for-
bundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa
rentebarende gzld og betaling af udbytte.

Likvider omfatter kontantbeholdninger og
anfordringsindestdender i pengeinstitutter.

Andet
Belebene er afrundede og derfor kan summen
af afrundede beleb og totaler variere lidt.
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TryghedsGruppen smba

Tilknyttede virksomheder
Ejerandel > 50 %

Tryg A/SY, 45%
(60% frem til
26. november 2020,
53% frem til
30. marts 2021)

TGPE1
Invest ApS,
100%

TG Nordic
Invest ApS?),

100%

HFN Group AS?),
Norge, 49%
(tidligere navn: SATS
Group AS)

SATS ASA,
Norge, 30%

1) For yderligere information om Tryg koncernens selskaber henvises til Trygs arsrapport

2) TG Nordic Invest ApS har i lebet af 2020 ejet TG HoldCo AS, Norge 100%.
Dette selskab er likvideret i december 2020

3) HFN Group AS ejer en minoritetspost i SATS Management Invest AS, der ejer en mindre aktiepost i SATS ASA.
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Vi star bag

Ida Sofie Jensen Jorn Rise Andersen Magnus Skovrind Pedersen Claus Wistoft Henrik Horup

Bestyrelsesformand Naestformand Naestformand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Jens Otto Sterup Karen Bladt Torben Jensen Rie Odsbjerg Werner Ulrik Andersson

Bestyresesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Administrerende direktor @konomidirekter
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Vores bestyrelse ...

Fortsettes naeste side

Ida Sofie Jensen

Formand

Koncernchef i Lif (Leegemiddelindustriforeningen).
Adm. direkter for datterselskabet DLI A/S (Dansk
Legemiddel Information) samt datterselskabet
ENLI ApS (etisk navn for Laegemiddelindustrien)

Jorn Rise Andersen
Nastformand
Forbundsformand i Dansk Told og Skatteforbund

Magnus Skovrind Pedersen
Naastformand
Direkter i Teenketanken Demokratisk Erhverv

Claus Wistoft

1. viceborgmester i Syddjurs Kommune og naest-
formand i ekonomiudvalget. Landmand med svi-
ne- og planteproduktion, udlejningsejendomme og
projektudvikling af byggegrunde, Direkter i Demex
Holding A/S og CW Holding ApS

Uddannelse

Cand.scient.pol. fra Aarhus Universitet, Executive
Program Singularity University, Diploma in Busi-
ness Excellence Columbia Business School, Europe-
an Health Leadership Programme INSEAD, Executi-
ve Management Programme INSEAD, Executive
Board Programme INSEAD

Uddannelse

Studentereksamen fra Aalborg Katedralskole.
3-arig uddannelse i Toldvaesenet. Forskellige regn-
skabsmassige uddannelser (merkonom-niveau),
sasom Intern- og Ekstern Regnskabsvasen, Orga-
nisation og Skatteret

Uddannelse
Cand.scient.soc. fra Kebenhavns Universitet, CBS
bestyrelsesuddannelsen

Uddannelse

Landmandsuddannelse fra Bygholm Landbrugssko-
le suppleret med merkonomfag; ledelse og samar-
bejde, virksomhedsekonomi og nationalekonomi.
CBS bestyrelsesuddannelsen. Drevet egen virksom-
hed siden 1985

Kompetencer

Selskabsledelse og topledelse pa hejt niveau, inve-
stering og kapitalforvaltning, kendskab til den fi-
nansielle sektor og erfaring med virksomhedsdrift
pa regulerede markeder, almennyttige aktiviteter

Kompetencer

Kendskab til den finansielle sektor, ekonomi- og
risikostyring, medlemsloyalitet og -pleje, investe-
ring og kapitalforvaltning, politisk taeft

Kompetencer

Samfundsmaessig udvikling inden for sundhed, sik-
kerhed og trivsel, almennyttige aktiviteter, kend-
skab til regnskabsfering og revision i finansielle
selskaber, big-data og kunstig intelligens

Kompetencer

Selskabsledelse pa hejt niveau, strategi- og for-
retningsudvikling, ekonomi- og risikostyring, sam-
fundsmaessig udvikling inden for sundhed, sikker-
hed og trivsel, politisk taeft

Bestyrelsesformand
Tjenestemandenes Laaneforening, Dansk Told og
Skatteforbunds Fzelleslegat

Bestyrelsesformand
Midttrafik I/S

Bestyrelsesmedlem
Tryg A/S, Tryg Forsikring A/S, Danmarks Statistik
og Dansk Medicin Verfikation Organisation ApS

Bestyrelsesmedlem

TJM Forsikring, Lan og Spar Bank A/S, Interessefor-
eningen, Fondet af 1844, CO10 (Centralorganisati-
onen af 2010)

Bestyrelsesmedlem

Tryg A/S, Tryg Forsikring A/S, Lyngfeldt A/S, Hou-
marken A/S, Seidelmann Holding ApS, Lyngfeldt

Finansiering A/S, Lyngfeldt Maskinudlejning ApS,

K/S Prinz Carl Anlage I, Rosenfeldt Gods, Den Er-

hvervsdrivende Fond Syddjurs Udviklingspark

Udvalgsposter

European Market Committee and Patient Access
Committee, EFPIA, samt Aflenningsudvalg, Nomi-
neringsudvalg og IT-udvalg i Tryg A/S

Udvalgsposter

Formand for TryghedsGruppens risikoudvalg, samt
medlem af TrygFondens bevillingsudvalg og fel-
gegruppen for TryghedsGruppens medlemsaktivi-
teter, formand for revisionsudvalget i Lan og Spar
Bank A/S

Udvalgsposter
Formand for TrygFondens bevillingsudvalg

Udvalgsposter
TryghedsGruppens risikoudvalg

OQvrige poster

Bestyrelsessuppleant i HKR (Haslev Kere- & Ri-
deforening), Medlem af Forenede Gruppelivs
Kunderepraesentation og Forbrugsforeningens
reprasentantskab

Qvrige poster
Medlem af Teknologiradets Reprasentantskab

Qvrige poster
Medlem af Velliv Foreningens reprasentantskab

Fodt / indtradt / senest udtreden
1958 /2011 /2023

Fodt / indtradt / Pa valg
1956 /2019 / 2023

Fodt / indtradt / Pa valg
1987 /2018 / 2022

Fodt / indtradt / Pa valg
1959 /2015 / 2023

Aktiebeholdning i Tryg A/S /
&ndring af beholdning i 2021
5.205 /2.300

Aktiebeholdning i Tryg A/S /
=ndring af beholdning i 2021
0/0

Aktiebeholdning i Tryg A/S /
2ndring af beholdning i 2021
0/0

Aktiebeholdning i Tryg A/S /
@ndring af beholdning i 2021
8.716/ 6.216
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Bestyrelse, fortsat

Henrik Horup

Formand for Brancheorganisationen Luftfart
og Jernbane (BL))
Forbundsformand for Dansk Jernbaneforbund

Jens Otto Sterup

Adm. direkter for Landsforeningen DGI

Karen Bladt

Direkter i HASLE Refractories A/S (ejerleder)

Torben Jensen

Adm. direkter i SAGRO

Uddannelse
Studentereksamen og maskinarbejder/instrukter

Uddannelse

Cand.Oecon. fra Aalborg Universitet, MBA fra Hen-
ley Management College, UK, Bestyrelsesuddan-
nelse, Strategic Board Room, Board Governance
Aalborg

Uddannelse

Civilingenier (speciale i Virksomhedssystemer) fra
Aalborg Universitet, kursus: “Bestyrelsesarbejde i
Finansielle Virksomheder, Forsikring og Pension”

pa CBS Executive

Uddannelse

Cand.agro., E-MBA (Forandringsledelse) og
Officer af Reserven, Executive bestyrelsesuddan-
nelse, Stifinder

Kompetencer

Kendskab til den finansielle sektor herunder for-
sikringsvirksomhed, medlemsloyalitet og -pleje,
politisk taft, investering og kapitalforvaltning

Kompetencer

Kendskab til den finansielle sektor, selskabsledelse
pa hejt niveau, herunder bestyrelseserfaring fra
savel aktieselskaber som forenings- og medlems-
baserede organisationer, politisk teft, strategisk
kommunikation og forretningsudvikling

Kompetencer

Selskabsledelse pa hejt niveau , strategi- og for-
retningsudvikling, analytisk tilgang og problemles-
ning, bred bestyrelseserfaring, kendskab til forsik-
ringsdrift og finansiel virksomhed

Kompetencer

Selskabsledelse pa hejt niveau, ekonomi- og risi-
kostyring, medlemsloyalitet og -pleje, strategi- og
forretningsudvikling, keb og salg af selskaber

Bestyrelsesformand
TJM Forsikring og Interesseforeningen

Bestyrelsesformand
Business Center Bornholm

Bestyrelsesformand

LandboGruppen A/S, LandboGruppen Jysk ApS,
@kologiRadgivning Danmark ApS, SAGRO IT og
Ejendomme A/S samt Jysk IT Hosting Aps

Bestyrelsesmedlem

Kapitalforeningen Tryg Invest Funds (KTIF), Lan og
Spar Bank A/S, Pension Danmark A/S (Branchebe-
styrelse Transport), Sampension A/S (Kundegrup-
pen for Statsansatte), Laneforeningen af 1883,
Dan Ejendoms Service A/S, Tjenestemandenes
Laneforening, Begravelseskassen Vejlekassen og
Min A-kasse

Bestyrelsesmedlem

HASLE Refractories A/S, Tryg A/S, Tryg Forsikring
A/S, Bornholmstrafikken Holding A/S, Erhvervshus
Hovedstaden - Bornholm (naestformand), Born-
holms Erhvervsfond

Bestyrelsesmedlem
SEGES Landbrug & Fedevarer, DLBR Forsikrings-
maegler A/S og SAGRO Finans & Formue A/S

Udvalgsposter
CO Industri (forretningsudvalg/centralledelse) og
TryghedsGruppens risikoudvalg

Udvalgsposter
TrygFondens bevillingsudvalg

Udvalgsposter
Formand for felgegruppen for TryghedsGruppens
medlemsaktiviteter

Udvalgsposter
TryghedsGruppens risikoudvalg

Qvrige poster
Formand for Bornholms Erhvervsrad

Fodt / indtradt / Pa valg
1963 /2018 / 2022

Fodt / indtradt / Pa valg
1967 / 2019 / 2023

Fodt / indtradt / Pa valg
1967 / 2018 / 2022

Fodt / indtradt / Pa valg
1967 / 2018 / 2022

Aktiebeholdning i Tryg A/S /
@ndring af beholdning i 2021
0/0

Aktiebeholdning i Tryg A/S /
@ndring af beholdning i 2021
123/ 66

Aktiebeholdning i Tryg A/S /
2ndring af beholdning i 2021
582 /313

Aktiebeholdning i Tryg A/S /
a@ndring af beholdning i 2021
777 | 493
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... 0og direktion

Rie Odsbjerg Werner
Administrerende direktor

Ulrik Andersson
Okonomidirektor

Uddannelse

Cand.scient.pol. fra Aarhus Universitet

MBA, Solvay Brussels School of Economics and
Management, Université Libre de Bruxelles
MSc. European Politics, Lund Universitet

Uddannelse
Cand.act. fra Kebenhavns Universitet

Bestyrelsesmedlem
Mind Your Own Business og TrygFondens Familie-
hus ved Skejby Sygehus

Bestyrelsesmedlem
Dades, HFN Group AS og Den Sociale Kapitalfond

Administrerende direktor
TG PE 1 Invest ApS og TG Nordic Invest ApS

Direktor
TG PE 1 Invest ApS og TG Nordic Invest ApS

Fodt / tiltradt
1976 / 2019

Fodt / tiltradt
1970/ 2019

Aktiebeholdning i Tryg A/S /
&ndring af beholdning i 2021
0/0

Aktiebeholdning i Tryg A/S /
=ndring af beholdning i 2021
3.739/55

Overblik over bestyrelses- og udvalgsmeder i 2021

Bestyrelses-

Risikoudvalgs-

Bevillingsud-

meder meoder valgsmeder

Ida Sofie Jensen 11/11

Jorn Rise Andersen 11/11 4/4 3/4

Magnus Skovrind Pedersen 11/11 4/4

Claus Wistoft 11/11 4/4

Henrik Horup 8/11 2/4

Jens Otto Stoerup 11/11 3/4

Karen Bladt 11/11

Torben Jensen 11/11 4/4
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags
dato behandlet og godkendt ars-
rapporten for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2021 for Trygheds-
Gruppen smba.

Koncernregnskabet er udarbejdet efter
International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderlige-
re krav i lov om finansiel virksomhed,
og arsregnskabet er udarbejdet i over-
ensstemmelse med lov om finansiel
virksomhed. Ledelsesberetningen er
udarbejdet i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed.

Koncernregnskabet og arsregnskabet
giver efter vores opfattelse et retvisende
billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af
resultatet af koncernens og selskabets
aktiviteter og koncernens penge-
stremme for regnskabsaret 1. januar

- 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
gorelse for udviklingen i koncernens
og selskabets aktiviteter og ekonomiske
forhold, arets resultat og af koncernens
og selskabets finansielle stilling samt en
beskrivelse af de vasentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen
og selskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til
representantskabets godkendelse.

Virum, den 1. marts 2022

Direktion

Rie Odsbjerg Werner
Administrerende direkter

Bestyrelse

Ulrik Andersson
@konomidirekter

Ida Sofie Jensen
Formand

Jorn Rise Andersen
Naestformand

Magnus Skovrind Pedersen
Naestformand

Claus Wistoft

Henrik Horup

Karen Bladt

Torben Jensen

Jens Otto Sterup
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Den uafhangige revisors

revisionspategning

Til repraesentantskabet i TryghedsGruppen smba

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncern-
regnskabet giver et retvisende billede
af koncernens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december
2021 samt af resultatet af koncernens
aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december
2021 i overensstemmelse med Inter-
national Financial Reporting Standards
som godkendt af EU.

Det er endvidere vores opfattelse, at
arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021
samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed.

Vi har revideret koncernregnskabet
og arsregnskabet for Trygheds-
Gruppen smba for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2021, der
omfatter resultatopgoerelse, total-
indkomstopgerelse, balance, egen-
kapitalopgoerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel
koncernen som selskabet, samt pen-
gestremsopgoerelse for koncernen
("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark.
Vores ansvar ifelge disse standarder
og krav er nermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af regnskabet”.
Vi er uafh=ngige af koncernen i over-
ensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accoun-
tants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)

og de yderligere etiske krav, der er
gxldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores ovrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det
opndede revisionsbevis er tilstraekke-
list og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberet-
ningen. Vores konklusion om regnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og
vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesbe-
retningen.

I tilknytning til vores revision af regn-
skabet er det vores ansvar at lese
ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetnin-
gen er vasentligt inkonsistent med

regnskabet eller vores viden opndet
ved revisionen eller pd anden made
synes at indeholde vasentlig fejl-
information.

Vores ansvar er derudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til lov
om finansiel virksomhed. Baseret

pa det udferte arbejde er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen er

i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i lov om finansiel virksomhed.
Vi har ikke fundet vasentlig fejlinfor-
mation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for
regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdel-
sen af et koncernregnskab, der giver
et retvisende billede i overensstem-
melse med International Financial
Reporting Standards som godkendt af
EU og for udarbejdelsen af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede

i overensstemmelse med lov om
finansiel virksomhed. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ned-
vendig for at udarbejde et regnskab
uden vasentlig fejlinformation, uanset

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere kon-
cernens og selskabets evne til at fort-
sette driften; at oplyse om forhold
vedrerende fortsat drift, hvor dette er
relevant; samt at udarbejde regnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift, medmindre ledel-
sen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisio-
nen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sik-
kerhed for, om regnskabet som hel-
hed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hoj
grad af sikkerhed er et hejt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid
vil afdekke vasentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer
kan opsta som felge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet
har indflydelse pa de ekonomiske be-
slutninger, som brugerne traeffer pa
grundlag af regnskabet. Som led i en
revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der
er gzldende i Danmark, foretager vi
faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.

Herudover:

¢ |dentificerer og vurderer vi risikoen
for vaesentlig fejlinformation i regn-
skabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og
udferer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vasentlig fejlinformation
forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladel-
ser, vildledning eller tilsideszttelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne
kontrol med relevans for revisionen
for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter
omstandighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og sel-
skabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regn-

skabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyt-
tede oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udar-
bejdelse af regnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa
grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller
forhold, der kan skabe betydelig
tvivl om koncernens og selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gere opmarksom

pa oplysninger herom i regnskabet
eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstrekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der
er opnaet frem til datoen for vo-
res revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at koncernen og selskabet
ikke lengere kan fortsaette driften.
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e Tager vi stilling til den samlede

praesentation, struktur og indhold af
regnskabet, herunder noteoplysning-

erne, samt om regnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og

begivenheder pa en sddan made, at
der gives et retvisende billede heraf.

Opnar vi tilstrekkeligt og egnet revi-
sionsbevis for de finansielle oplysninger
for virksomhederne eller forretnings-
aktiviteterne i koncernen til brug for
at udtrykke en konklusion om kon-
cernregnskabet. Vi er ansvarlige for
at lede, fere tilsyn med og udfere
koncernrevisionen. Vi er eneansvar-

lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den everste
ledelse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmassige placering
af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Hellerup, den 1. marts 2022

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31

Christian Fredensborg Jakobsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 16539

Per Rolf Larssen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24822



129

Ordliste

Hoved- og negletal for koncernen folger bekendt-
gorelse om finansielle rapporter for forsikrings-
selskaber og tveergdaende pensionskasser og er
samtidig i overensstemmelse med Finansforenin-
gen i Danmarks "Anbefalinger & Nogletal”.

Alternativer
Alternativer bestar af investeringer i kapital-,
kredit- og ejendomsfonde.

Benchmark

Benchmark er et sammenligningsgrundlag for af-
kastet af kapitalforvaltningen. Benchmarket viser
det potentielle afkast, der vil vaere muligt ved at
investere passivt.

TryghedsGruppens benchmark er baseret pa
afkastforventningerne offentliggjort af Radet for
Afkastforventninger (afkastforventninger.dk).

Bruttopramieindtagter

Udger de reserveregulerede bruttopraemier
(indtjent praemie) fratrukket bonus og praemie-
rabatter.

Bruttoerstatningsprocent

Er forholdet mellem erstatningsudgifter brutto
og premieindtaegter.

Erstatningsudgifter brutto x 100

Bruttopreemieindtagter

Combined ratio

Combined ratio, der ogsa betegnes erstatnings-
og omkostningsprocent, er et udtryk for forholdet
mellem pa den ene side summen af driftsomkost-
ninger og erstatningsudgifter og pa den anden
side preemieindtaegter. Combined ratio svarer
derfor til summen af erstatningsprocenten og om-
kostningsprocenten. Udger et forsikringsselskabs
combined ratio eksempelvis 100%, betyder det, at
forsikringsselskabet anvender samtlige praamieind-
taegter til enten erstatningsudbetalinger eller

til driftsomkostninger.

EBITA (Earnings Before Interest, Tax and
Amortisation)
Resultat fer renter, skat og amortiseringer.

Finansnetto
Finansnetto udgeres hovedsagelig af renter pa
1an mv.

Forsikringsteknisk resultat

Det forsikringstekniske resultat kan betragtes
som det over- eller underskud, der kommer fra
forsikringsdriften. | det forsikringstekniske resultat
indgar ikke den del af investeringsafkastet, der
kan henferes til egenkapitalen. Endvidere indgar
ikke selskabsskat samt diverse ordinzre og
ekstraordinzere poster, som ikke er direkte knyttet
til forsikringsdriften. TryghedsGruppens admini-
strationsomkostninger indgar ligeledes heri.

Medlemmer
Medlemmerne i TryghedsGruppen er de danske

forsikringstagere hos Tryg, Alka eller hos en af
Trygs samarbejdspartnere. Udover som kunde
hos Tryg eller Alka, sa er danske kunder hos fx
TJM Forsikring, IDA Forsikring, FDM, FOMO eller en
af de mange andre partnere Tryg samarbejder
med, vare medlemmer.

Virksomhedsnavne

Nedenstaende juridiske navne benzvnes ligeledes
i nerveerende Arsrapport ved deres korte navne og
skal saledes anses som veaerende identiske
Juridiske navne Korte navne
Tryg A/S Tryg

Falck A/S Falck

Falck Health Care Holding A/S Falck Healthcare

SATS Group AS SATS
HFN Group AS HFN
RSA Insurance Group RSA
Intact Financial Group Intact

Codan Forsikring A/S Codan Danmark
Yderligere definitioner for forsikringsvirksomheden
For yderligere definitioner for forsikringsvirksom-
heden henvises til ordlisten i Tryg A/S' Arsrapport
2021.

Ikke finansielle tal (Ledelsesberetning side 44)
Kensdiversitet

Kensdiversitet betyder andel af kvinder i henholds-
vis medarbejderstyrken og ledelseslagene.

Lonforskel mellem ken
Ligestilling pa aflenning - inkl. bonusser, pension

etc. Hvor mange gange kan den kvindelige
gennemsnitslon dekkes af den mandlige
gennemsnitslen.

Medarbejderomsatningshastighed
Medarbejderomsaetningshastighed er beregnet for
bade frivilligt og ufrivilligt forladende med-
arbejdere.

Lenforskel mellem CEO og medarbejdere

Hvor mange gange medarbejdernes gennemsnits-
lon kan dakkes af CEO-kompensationen som et
udtryk for social lighed.



